FONDAZIONI







FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA
XXIX RAPPORTO ANNUALE

- 2023 -

AC RI

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



ACRI - Associazione di Fondazioni e di Casse di Risparmio SpA
Via del Corso, 267 - 00186 Roma

Edizione 2024



INDICE

PREFAZIONE ...ttt st besnene e 7
ELEMENTIDESINTESI ..ottt 9
CAP. 11L QUADRO ISTITUZIONALE E NORMATIVO ....ooiiiiiiiieiereceeeeee e 14
CAP. 2 IL PATRIMONIO E LA GESTIONE ECONOMICA.......ocoiieireicereeee e 17
W00 N L o =14 T T T T PR TPRRRTPRI 17
2.2 Gli impieghi del patrimonio ... ....ccoiii i 20
2.3 Gli assetti partecipativi nelle banche ... 22

2.4 Il bilancio e l'analisi dei risultati della gestione di investimento
del patrimonio e dell” Attivita istituzionale..........ccocriiiiii i 24
2.4.1 Alcune note informative sul bilancio delle Fondazioni........... 24
2.4.2 L'investimento del patrimonio: la redditivita ...........c...c.......... 25
2.4.3 Le risorse destinate all’ Attivita istituzionale ..............c.......... 32

2.5 L'asset allocation delle Fondazioni di origine bancaria

a cura di Mondolnstitutional........cccoiiiiiiii 43
2.5.1 La composizione del portafoglio finanziario............c..cc.......... 43
2.5.2 L& parteCiPaziON| ........cccuiueuveinirieiiininiieeete ettt 48
2.5.2.1 Le partecipazioni nella conferitaria..........ccccooeueeneeeeencee. 48
2.5.2.2 Le altre parteCipazion|...........c.ccucewoueoeeoeioeiineneseeeee. 50
2.5.3 L'investimento in fondi ... 51
2.5.3.11fondi dediCati........cccouoeieiiiiiiiiiiie e 53
2.5.3.21fondi @lterNatiVi ......c.cccuveiieeiiiiieeee e 55
2533 Gl Etf € QUi EEC ettt 57
2.5.4 Le gestioni patrimoniali..........ccoioioniiiienene e 58
2.5.5 Gli investimenti diretti in azioni e obbligazioni......................... 60
2.5.6 CONCLUSIONI ...ttt e 62
Tabelle relative ai dati economico-patrimoniali.......ccoceeovieveneneieieeee 63
CAP.3 LASTRUTTURA OPERATIVA ...ttt 88
3.1 Levoluzione organizzativa delle Fondazioni........c.ccoooovrieinoenrscneneeenee 88
3.2 Le TiSOISE UMANE .ottt 91
Analisi riguardante il Sistema delle Fondazioni........ccocooveriiiiineiice 91

Analisi riferita @ Gruppi di FONAazioni........ccooeireirieirecre e 100



6 FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA
XXIX RAPPORTO ANNUALE - 2023

CAP. 4 IL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE......ccoiiiiiriineeneeie e 109
INEFOQUZIONE L.t 109
4.7 LAtIVIta istituZionale ..o 1111
Premessa metodologica .......ccceiiiiiiiiiiiiic e 111
Analisi riguardante il complesso delle Fondazioni........cccocveeeiniiienennee. 113

4.7.7T QUaro SINtELICO .......ccueiicuiiiiii i 113
4.1.2 Settori di iNtervento .........ccccuiveiiiii i 115
4.1.2.1 Arte, Attivita e Beni culturali ..........ccoouueeeeieeieeeeeaan... 123
4.1.2.2 Volontariato, Filantropia e Beneficenza ....................... 143
4.1.2.3 Educazione, Istruzione e Formazione .......................... 165
4.1.2.4 Ricerca € SVilupPo .........cccceeuiuiiiiiie it 183
4.1.2.5 Sviluppo [0Cale.........eoooiiiii 197
4.1.2.6 Assistenza 50ciale............ccccouviiniiiiiiiiiciie 211
4.1.2.7 Salute pubbLliCa ......ccocoeeieieeeeeeeee e 221
4.1.2.8 Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile ..233
4.1.2.9 Fondo per la Repubblica Digitale.............ccccccocvrnr.nn. 239
4.1.3 Beneficiari delle INiZiative............c.cccocviimieiiiiciiiiiiecnees 242
4.1.4 Tipo di INtEIVENTO ....eeeieeeeee e 243
4.1.5 Altre caratteristiche dei progetti.........ccccceevicoeiiniicneene.. 245
4.1.6 Partnership di SIStEMa.........ccccveeiiiiieaiee e 249
4.1.7 Localizzazione delle iniziative............ccccovveiioeiiiieiieeieene 272
Analisi riferita a gruppi di Fondazioni ............cccccocoevvviiiciencnennnn, 274
4.1.8 QUAAro SINEELICO ......cceviiiiiiiiiieiec e 276
4.1.9 Settori di iNtervento .........cccoceiieiiiiiiiiie e 283
4.1.10 Beneficiari delle iniziativVe ............ccccooviimiiiiiiiiiieciees 286
4.1. 7T Tipo di INt@IrVENTO.....ceiiieeeeee et 291
4.1.12 Altre caratteristiche delle iniziative...........cccccooveeinveeniennne 294
4.2 Gli investimenti correlati alla missione .......cocceevvieeeiiciiee e 304
4.2.1 Un breve inquadramento teoriCo .........ccccceeuueeeinieneenannen, 304
4.2.2 La situazione attuale............ccccooeivoiiiiiiiniiiiic e 310
4.2.3 Indagine sulle politiche di investimento sostenibile
e responsabile delle Fondazioni: elementi di sintesi............. 327
Tabelle relative all’ Attivita istituzionale ... 329

CAP.5| PERCORSI DELLO SVILUPPO DI COMUNITA
A Tl ==l = 1= L a et £ T 353

NOTA METODOLOGICA ..o 367
APPENDICE NORMATIVA .. e 377



PREFAZIONE

PREFAZIONE

Il clima di perdurante incertezza internazionale e geopolitica che ha caratterizzato I'anno
appena trascorso non ha intaccato I’attivita delle Fondazioni di origine bancaria. L’attenta
politica di diversificazione del patrimonio perseguita dalle Fondazioni in questi anni le ha
preservate da un’eccessiva erraticita dei mercati ¢ ha permesso loro di garantire la continu-
ita della loro azione.

Tutto questo ha prodotto un impatto positivo anche sull’attivita erogativa delle Fondazioni,
che nel 2023 ¢ tornata complessivamente a superare la soglia del miliardo di euro erogati, il
miglior risultato negli ultimi dodici anni.

Il XXIX Rapporto annuale delle Fondazioni di origine bancaria prende in esame 1 dati di
bilancio delle Fondazioni del 2023 e fotografa, a livello aggregato, I'impegno che gli enti
hanno messo in campo nel corso dell’anno.

Le Fondazioni di origine bancaria stanno confermando la loro modalita di approccio “bifo-
cale”: da un lato, contribuiscono a rispondere alle emergenze, dall’altro, mettono a disposi-
zione le loro competenze progettuali, i loro ingenti patrimoni e il loro sistema di relazioni,
per collaborare con chi ¢ impegnato a immaginare un futuro sostenibile e inclusivo per tutti.
Perché, di fronte a un Paese in cui continuano a crescere la poverta e le disuguaglianze — ter-
ritoriali tra Nord e Sud del Paese, tra citta metropolitane e area interne, generazionali e di
genere — le Fondazioni sono impegnate a contribuire a offrire a tutti i cittadini la possibilita
di concorrere allo sviluppo personale e della propria comunita.

Coerentemente con 1 principi costituzionali di solidarieta e di sussidiarieta, le Fondazioni
sono convinte che puntare sulla coesione sociale sia, non solo una questione di giustizia, ma
anche un prerequisito dello sviluppo, perché ¢ solo laddove vivono comunita coese e solidali
che si afferma quel clima di fiducia che rende un territorio attrattivo ¢ competitivo.

E per questo che I'azione delle Fondazioni di origine bancaria & sempre orientata al dialogo
con le comunita dei territori, di cul interlocutori privilegiati sono le organizzazioni del Terzo
settore, con le quali le Fondazioni hanno ormai una trentennale e solida alleanza. Secondo
il recente Censimento Istat sulle Istituzioni non profit, 1 due terzi delle organizzazioni del
Terzo settore italiane ricevono un finanziamento dalle Fondazioni di origine bancaria, che
si confermano, quindi, come un caposaldo del pluralismo del nostro Paese.

Nel 2023, inoltre, sono continuate le attivita dei due grandi programmi nazionali promossi
dalle Fondazioni: il Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile e il Fondo per
la Repubblica Digitale. Si tratta di due realta diverse per obiettivi e modalita operative,
ma che sono accomunate dall’essere esempi estremamente positivi di partenariato Pubbli-
co-Privato, che intervengono su rilevantissime emergenze nazionali — poverta educativa ¢
deficit di competenze digitali —, mobilitando un’ingente quantita di risorse, e coinvolgendo
una vastissima platea di partner territoriali. In entrambi 1 casi Pobiettivo ¢ sperimentare policy
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innovative ed efficaci da “consegnare” al Governo, affinché ne tenga conto per nuove poli-
tiche pubbliche piu diffuse e durature.

Di tutto questo e di molto altro il XXIX Rapporto annuale da conto dettagliatamente e in
maniera analitica, confermandosi come uno strumento utile per approfondire e conoscere
meglio Pattivita e il modo di operare delle Fondazioni.

Come sempre, vorrei ringraziare gli autori del Rapporto e, soprattutto, le Fondazioni as-
sociate che ne hanno permesso la realizzazione, collaborando proficuamente ¢ con grande
disponibilita alla raccolta dei dati.

Grovanmi Azzone
Presidente di Acri
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Il quadro istituzionale e normativo

Lo scenario internazionale che ha caratterizzato il 2023 si ¢ contraddistinto per alcune
spinte di graduale ripresa, dopo le negative ripercussioni economico-finanziarie derivanti
dalla invasione dell’Ucraina da parte della Federazione Russa e dall’acuirsi del conflitto
israelo-palestinese, che ha comportato nuove tensioni a livello geopolitico.

Nonostante il complesso scenario internazionale, I'attivita delle Fondazioni di origine bancaria
non ha subito soste, continuando a svolgere la propria azione sia sul fronte nazionale sia estero.
11 2023 ha visto infatti proseguire I'attivita del Fondo per la Repubblica Digitale, avviato nel
2022 e gestito operativamente dall’omonima Impresa sociale a socio unico Acri, sostenendo
23 progettualita dedicati ai NEET e giovani donne, per complessivi 12,8 milioni di euro e
pubblicando ulteriori due bandi, Prospettive, destinato a disoccupati e inattivi, e In Progresso,
rivolto ai lavoratori a rischio demansionamento a causa dell’innovazione tecnologica e
digitale. Al Fondo ¢ stato inoltre riconosciuto un contributo di 2,5 milioni di euro da parte
di Google.org, entita filantropica dell’omonimo gruppo internazionale per la gestione del
bando CrescerAl, dedicato al sostegno degli sviluppi applicativi di intelligenza artificiale da
promuovere e diffondere gratuitamente nell’ambito delle piccole e medie imprese, incluse
quelle sociali, operanti nei settori del Made in Italy. Nel 2023 hanno aderito al Fondo ben
72 Fondazioni, per un totale di risorse versate pari a 83,7 milioni di euro, con un credito
d’imposta pari a circa 54,4 milioni, raccogliendo cosi un ammontare complessivo di 98,9
milioni di euro, assistite da credito d’imposta.

Con riferimento al Fondo per il contrasto alla poverta educativa minorile, giunto alla sua
ottava annualita dopo il secondo rinnovo del sostegno triennale, Acri ne ha continuato la su-
pervisione e Pamministrazione, raccogliendo, per ’annualita 2023, adesioni da parte di 67
Fondazioni, che hanno versato al Fondo 69,2 milioni di euro, anche in questo caso assistite
da credito di imposta, raggiungendo cost il Fondo la cifra complessiva di circa 761 milioni
di euro. L'impresa sociale Con 1 Bambini, Soggetto attuatore del Fondo, ha erogato, dal suo
avvio sino al dicembre 2023, circa 425 milioni di euro, sostenendo 687 iniziative.

In tema fiscale, quanto alla controversa questione della cosiddetta IRES ridotta al 50% (ex
articolo 6 del d.PR. 29 settembre 1973, n. 601), acuita dalla Circolare n. 35/E dell’Agenzia
delle entrate, che ha introdotto profili interpretativi ancor piu restrittivi per le Fondazioni,
Acri, non ritenendoli condivisibili, si ¢ da subito attivata al fine di valutare e, successiva-
mente, porre in essere tutte le pit opportune azioni funzionali alla tutela degli interessi delle
proprie Associate e a un’auspicabile positiva soluzione della questione.

I rapporti istituzionali sono proseguiti anche al fine di promuovere soluzioni strutturali alla
situazione di difficolta in cui versano alcune Associate e di contribuire all’attuazione delle
misure di incentivazione fiscale introdotte dall’art. 1, commi 396-401 della legge 29 dicem-
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bre 2022, n. 197, per favorire operazioni di fusione tra Fondazioni, cosi da sopperire alle
esigenze di sostegno a quegli enti che versano in uno stato di grave difficolta.

Sempre in tema di supporto alle Associate in difficolta, Acri ha rinnovato, per il triennio
2024-2026 il proprio contributo al “Fondo di solidarieta per i territori in difficolta” dell’E-
milia Romagna, alimentato con una quota pari allo 0,3% della media triennale degli avan-
z1 di gestione delle Fondazioni del territorio e al quale I’Associazione contribuisce per un
importo pari al 50% della quota annuale destinata dalle Fondazioni della regione al Fondo
Nazionale Iniziative Comuni.

Relativamente all’articolato relativo alla riforma del sistema dei Centri di servizio per il
volontariato (artt. 61-66) contenuto nel d.lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo settore), nel
2023 ¢ proseguita lattivita della Fondazione ONC (Organismo Nazionale di Controllo) nel-
la quale le Fondazioni esprimono 7 dei 13 componenti, tra cui il Presidente. Gli uffici Acri
hanno assistito la Fondazione nel complesso processo di rinnovo degli Organismi Territoria-
li di Controllo (OTC), per i componenti di spettanza delle Fondazioni medesime.

Infine, nel 2023 si ¢ dato avvio a un’interlocuzione con I’Associazione Bancaria Italiana
(ABI) e I'Ufficio per le politiche a favore delle persone con disabilita della Presidenza del
Consiglio dei Ministri, che ha portato alla definizione di una originale modalita di collabo-
razione per la promozione nonché la diffusione della conoscenza e la valorizzazione della
Carta Europea della Disabilita, cui anche le Fondazioni potranno concorrere nell’esercizio
della propria attivita istituzionale, ovvero dell’attivita dei propri enti e societa strumentali.

Il patrimonio e la gestione economica

Al 31 dicembre 2023, le Fondazioni di origine bancaria vantano un patrimonio contabile di
41.190 milioni di euro, pari all’85% del passivo di bilancio.

Lattivo delle Fondazioni al 31 dicembre 2023 ammonta a poco piu di 48,5 miliardi di euro,
in crescita (+2%) rispetto alla consistenza rilevata a fine 2022 (era pari a 47,6 miliardi). La
struttura generale delle attivita' ¢ analoga a quella degli anni precedenti: infatti, le attivita
materiali incidono per il 4,6%, mentre le attivita finanziarie, 1 crediti finanziari e le dispo-
nibilita liquide assommano al 95,4% sul totale attivo, dati che ricalcano quelli del 2022. 11
totale delle attivita finanziarie cresce per circa 981,5 milioni di euro, e le stesse ammontano,
fra immobilizzate e non immobilizzate, a 44,6 miliardi di euro (erano 43,7 miliardi nel 2022).
Nei bilanci del 2022 gli investimenti correlati alla missione si attestano complessivamente a
4.645 milioni di euro e rappresentano circa il 9,8% del totale attivo e circa il 11,4% del pa-
trimonio (incidenze che restano pressoché invariate rispetto al 2021). Rispetto alla rilevazio-

1 Le categorie di investimento cui si fa riferimento nel commento non sono evidenziate distintamente negli schemi
di bilancio proposti a fine capitolo, che sono strutturati in forma sintetica e con un maggior grado di aggregazio-
ne. A tale riguardo si rimanda alla Nota metodologica.
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ne del precedente anno (4.639 milioni di euro), gli MRI registrano una leggerissima crescita
di circa lo 0,12%, in linea con quanto gia accaduto nel 2021, dove crescevano dell’1,52%.
Il dato conferma il trend di crescita iniziato nel 2018. La crescita di 6 milioni di euro ¢ frutto
della variazione netta della riduzione di -145 milioni degli investimenti in partecipazioni e
dell’aumento di 151 milioni delle altre forme d’investimento. Tale tendenza ¢ in linea con
quanto gia accaduto nel 2021, quando gli investimenti in partecipazione diminuivano di 53
milioni mentre le altre forme di investimento crescevano di 124 milioni. I settori che di piu
incidono su questa variazione sono la contrazione del comparto dello Sviluppo Locale (-13
milioni), mentre in crescita sono il settore della Protezione e Qualita ambientale (+7 milioni)
e dell’Assistenza Sociale (+ 9 milioni).

11 2023 ¢ stato un anno molto positivo per gli investimenti del patrimonio delle Fondazioni:
il totale dei proventi conseguiti dall’insieme delle Fondazioni sale rispetto al 2022 del 41,1%
e si attesta a 2.010,3 milioni di euro (erano 1.424,9 nel 2022; Tab. 2.17). Nell’anno in com-
mento, si registra una crescita quasi generalizzata dei proventi e si rileva che 1 dividendi sono
pari a 1.522 milioni (crescono, rispetto al 2022, del 22,5%, rappresentando per le Fondazio-
ni una fondamentale fonte di reddito), di cui 944,7 sono da partecipazioni bancarie. Questi
rappresentano la forma di provento pitt importante, con un’incidenza del 47% sul totale dei
proventi (incidenza in lievissima crescita rispetto allo scorso anno, quando era del 45%). I
dividendi da partecipazioni non bancarie sono 577,6 milioni di euro (in lieve decrescita ri-
spetto al 2022, del 4,1%), con una incidenza del 28,73% sul totale dei proventi, in decrescita
rispetto a quella del 2022, quando la predetta incidenza era del 42,26%.

La redditivita lorda del patrimonio delle Fondazioni per il 2023 si attesta al 4,9%, rispetto
al 3,5% del 2022.

Per quanto riguarda gli oneri di gestione, 'incremento registrato nel 2023 rispetto all’anno
precedente, pari a 92,7 milioni di euro, ¢ per il 95% dovuto non a spese operative, bensi ad
accantonamenti prudenziali, prevalentemente relativi a conteziosi di carattere fiscale.

I’ Avanzo di esercizio relativo all’anno 2023 ¢ pari a 1.313,9 milioni di euro, corrispondente
al 3,2% del patrimonio medio di periodo, e fa segnare una crescita di 407,3 milioni (+45%)
rispetto all’Avanzo di 906,6 milioni del 2022; la sua incidenza sul totale dei proventi sale a
65,4% (era 63,6%, nel 2022). La variazione dell’Avanzo risente, ovviamente, della favorevo-
le dinamica dei proventi totali gia descritta.

Per I'insieme delle Fondazioni, il dato complessivo di accantonamento alle riserve patrimo-
niali (includendo anche gli accantonamenti per la copertura di disavanzi pregressi per 30,7
milioni di euro) ¢ pari a circa 417,8 milioni. Il loro valore ¢ in crescita (raddoppiato) rispetto
all’esercizio 2022, dove erano pari a 225,8 milioni di euro. Complessivamente, ’accantona-
mento a patrimonio ¢ pari al 31,8% dell’Avanzo.

11 68,2% dell’Avanzo ¢ stato invece destinato all’Attivita istituzionale (circa 896,1 milioni di
euro rispetto ai 680,8 milioni di euro dell’esercizio precedente), comprendendo anche gli
stanziamenti ai fondi per lattivita futura.

1
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La struttura operativa

Gli occupati, nel 2023, risultano essere 1.036, con un aumento di 16 unita rispetto all’anno
precedente (1.020, + 1,3%), per una spesa complessiva pari a 77,8 milioni di euro (+ 4,7%
rispetto al 2022).

Continua a rimanere prevalente e in crescita il personale impiegato in organico proprio del-
la Fondazione (il 93%), mentre rimane esiguo il numero di collaborazioni (5%) e di organico
distaccato dalla banca conferitaria (1%), confermando il graduale affievolimento del legame
organizzativo delle Fondazioni con le originarie banche conferitarie. Impiegato prevalente-
mente a tempo pieno (1'80%), il personale ¢ assunto in larga maggioranza con il Contratto
Nazionale Terziario, Distribuzione e Servizi (691 addetti, 1l 67% sul totale), in lieve aumen-
to rispetto al 2022, mentre il Contratto del Credito, in precedenza maggioritario, rimane
stabile al 17% sul totale. Alcune Fondazioni ricorrono anche al Contratto individuale (108
unita, il 10% sul totale), solitamente collegato ad un regolamento interno e, in rari casi, alle
Collaborazioni professionali (26 addetti, il 2% sul totale).

Relativamente alla composizione di genere, nonostante si riconfermi la superiorita nume-
rica delle donne occupate nelle Fondazioni (60% del personale), la componente femminile
resta sottorappresentata nei ruoli apicali (27% nell’area Direzione, contro il 73% di uomini).
Anche nel 2023, 'alto grado di scolarizzazione del personale viene confermato: il 74%
degli occupati ¢ laureato, 1l 23% diplomato e solo il 3% ha terminato gli studi con la scuola
secondaria di I grado.

Riguardo la distribuzione del personale nelle diverse aree funzionali, rimane la prevalenza
di occupati nell’area Erogazioni e Progetti Propri (il 37%), per la natura e gli obiettivi delle
Fondazioni che rendono centrale Iattivita erogativa. Segue I'area Segreteria e Ammini-
strazione (il 28%), con funzionali trasversali, lo Staff ¢ le Funzioni ausiliare (che insieme
rappresentano il 22%) con funzione di supporto tecnico-specialistico, I’area Direttiva (8%) e
il personale addetto alla gestione del patrimonio (5%).

L attivita istituzionale

Nel 2023, le erogazioni complessive sono state pari a 1.047,5 milioni di euro, in aumento
dell’8,9% rispetto al 2022.

Sul totale delle erogazioni, gli interventi annuali si riconfermano come tipo di erogazione
prevalente, pari all’89,5%, in aumento rispetto al 2022. La percentuale minoritaria delle
erogazioni pluriennali (10,5%) dipende dalla mancanza di linearita dei mercati finanziari,
che determina il flusso dell’ammontare erogativo, limitando la possibilita di assumere impe-
gni di contribuzione proiettati su un orizzonte superiore all’anno. Relativamente all'importo
unitario, le erogazioni di importo superiore a 500mila euro si riconfermano al primo posto,
in aumento dal 2022, dal 43,1% al 46,8%. Sul fronte opposto, quello delle erogazioni fino
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a 5 mila euro, va rilevata la bassa incidenza in valore assoluto degli importi rispetto al totale
erogato (2,4%, in linea con I’anno precedente).

Riguardo la distribuzione delle erogazioni, 1 sette settori prioritari, in ordine di grandezza
di importo erogato sono: Arte, Attivita ¢ Beni culturali; Volontariato, Filantropia ¢ Benefi-
cienza; Educazione, Istruzione e Formazione, che sale al terzo posto con un aumento sulle
erogazioni del 9,2%; scende dunque al quarto posto Ricerca e Sviluppo, seguito da Sviluppo
locale, Assistenza sociale e Salute pubblica. I sette settori prioritari hanno ottenuto, insieme,
I’81,2% sul totale delle erogazioni, il 95,8% se si considerano anche il Fondo per il contrasto
della poverta educativa minorile e il Fondo per la Repubblica Digitale.

Il numero medio di settori di intervento di ciascuna Fondazione ¢ 7,8 in crescita rispetto agli
scorst anni. Quelli dove la maggior parte delle Fondazioni intervengono sono Arte Attivita
e Beni culturali (84 Fondazioni), Volontariato, Filantropia e Beneficenza (85 Fondazioni)
ed Educazione, Istruzione e Formazione (81 Fondazioni). Importante ¢ anche il numero di
Fondazioni attive net settori Salute pubblica (56 Fondazioni), Ricerca e Sviluppo (48 Fonda-
zioni), Sviluppo locale (47 Fondazioni) e Assistenza sociale (43 Fondazioni).

Esaminando piu dettagliatamente gli importi deliberati e gli interventi realizzati in ciascun
settore, Arte, Attivita e Beni culturali risulta assorbire la quota piu alta delle risorse, 251,2
milioni di euro (il 24% delle erogazioni totali), per 8.088 interventi (il 36,8% sul totale). Se-
guono, con una distanza importante, Volontariato, Filantropia ¢ Beneficenza a cui sono stati
destinati 152,1 milioni di euro (il 14,5% sul totale), realizzando 2.715 interventi (pari al 12,4%
del numero totale di iniziative) ed Educazione, Istruzione e Formazione con un importo di
115,8 milioni di euro (11,1% sul totale erogazioni) e 4.030 (pari al 18,3% del numero totale).
Scende al quarto posto 1l settore Ricerca e Sviluppo (101,3 milioni di euro e 906 interventi)
seguito da Sviluppo locale (90,6 milioni di euro e 2.003 iniziative) e Assistenza sociale (84,9
milioni di euro e 1.463 interventi), rispettivamente in quinta e sesta posizione. Completa i sette
settori prioritari Salute pubblica con 54,2 milioni di euro (rappresentando il 5,2% sul totale) e
870 interventi (pari al 4% del numero complessivo). Tra 1 restanti settori, che insieme rappre-
sentano 1l 4,2% sul totale degli importi erogati, si segnala Protezione e Qualita ambientale che,
pur rappresentando il 3,1% delle erogazioni totali (con 31,6 milioni di euro) e il 3,0% del totale
interventi (con 689 iniziative), risulta in crescita rispetto allo scorso anno, in probabile risposta
all’aumentata sensibilita per 'emergenza ambientale e climatica. Degni di essere segnalati
anche Sport e Ricreazione (6,9 milioni di euro per 874 interventi) e il settore Famiglia e Valori
connessi con 5,2 milioni (0,5% sul totale) e 157 interventi (0,7% sul numero complessivo).
Merita una riflessione differenziata il Fondo per il contrasto della poverta educativa mino-
rile, che pesa il 6,6% sul totale delle erogazioni, ma non viene considerato nella precedente
graduatoria perché linea di intervento “intersettoriale”, che incide net diversi settori esami-
nati come Educazione, Istruzione e Formazione, Assistenza sociale, Volontariato, Filantro-
pia e Beneficenza e Famiglia e Valori connessi.

Infine, lo sviluppo del Fondo per la Repubblica Digitale, che, con 83,7 milioni di euro ero-
gati, rappresenta 1’8% del totale.

13



14

FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA
XXIX RAPPORTO ANNUALE - 2023

CAPITOLO 1
IL QUADRO ISTITUZIONALE E NORMATIVO

Lo scenario internazionale che ha caratterizzato il 2023 si ¢ contraddistinto per alcune
spinte di graduale ripresa, dopo le negative ripercussioni economico-finanziarie derivanti
dalla invasione dell’Ucraina da parte della Federazione Russa, e, al contempo, per I’acu-
irsi del conflitto isreaelo-palestinese con le inevitabili conseguenze a livello geopolitico.
Nonostante le recrudescenze dei conflitti abbiano generato ripercussioni a livello globale,
lattivita delle Fondazioni di origine bancaria non ha subito soste, continuando a svolgere la
propria azione sia sul fronte nazionale sia estero, supportate dall’Associazione che ¢ riuscita
a svolgere il proprio ruolo di rappresentanza e di impulso, dando voce alle istanze delle pro-
prie Associate, tutelandone gli interessi collettivi e favorendone un’azione sinergica e coesa.
11 2023 ha visto proseguire I’attivita del Fondo per la Repubblica Digitale e del Fondo per
il contrasto alla poverta educativa minorile, continuare le interlocuzioni con rappresentanti
governativi - con particolare riferimento alle questioni fiscali e al supporto alle Fondazioni
in difficolta-, instaurare il dialogo con le competenti autorita per definire ’applicazione di
provvedimenti legislativi di interesse per le Associate, completare il percorso di rinnovamen-
to dell’articolato sistema dei Centri di Servizio per il Volontariato, avviare nuove partnership
con importanti attori istituzionali.

Il Fondo per la Repubblica Digitale, avviato nel 2022 e gestito operativamente dall’omoni-
ma Impresa sociale a socio unico Acri, ha completato, nel 2023, 1 primi due cicli erogativi.
Nel 2023, infatti, sono state deliberate dall’Impresa sociale erogazioni a favore di 23 pro-
gettualitd presentate nell’ambito dei primi due bandi pubblicati nell’ottobre 2022, Onlife,
dedicato ai NEET, nonché Futura, rivolto alle giovani donne, per complessivi 12,8 milioni di
euro e sono stati pubblicati due ulteriori bandi: Prospettive, destinato a disoccupati e inattivi,
e In Progresso, rivolto ai lavoratori a rischio demansionamento a causa dell’innovazione tec-
nologica e digitale.

Inoltre, a seguito di una intesa attivita di confronto, Google.org, entita filantropica dell’omo-
nimo gruppo internazionale, ha riconosciuto all’Impresa sociale un contributo di 2,5 milioni
di euro per la gestione del bando CrescerAl, dedicato al sostegno degli sviluppi applicativi di
intelligenza artificiale da promuovere ¢ diffondere gratuitamente nell’ambito delle piccole e
medie imprese, incluse quelle sociali, operanti nei settori del Made in Italy.

Nel 2023 hanno aderito al Fondo ben 72 Fondazioni, per un totale di risorse versate pari
a 83,7 milioni di euro, con un credito d'imposta pari a circa 54,4 milioni di euro sui 55 di-
sponibili: esso, tenuto conto anche della prima annualita, ha cosi raccolto, dalle Fondazioni,
98,9 milioni di euro, assistite da credito d’imposta.

Con riferimento al Fondo per il contrasto alla poverta educativa minorile, giunto alla sua
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ottava annualitd dopo il secondo rinnovo del sostegno triennale?, Acri ne ha continuato la
supervisione e ’amministrazione, raccogliendo, per 'annualita 2023, adesioni da parte di
67 Fondazioni, che hanno versato al Fondo 69,2 milioni di euro, anche in questo caso assi-
stite da credito di imposta.

Le risorse versate dalle Fondazioni al Fondo, sin dal suo avvio, hanno cosi raggiunto la cifra
di circa 761 milioni di euro. Il Fondo, per il tramite dell'impresa sociale Con 1 Bambini, che
ne ¢ il Soggetto attuatore, ha erogato, dal suo avvio sino al dicembre 2023, circa 425 milioni
di euro su 687 iniziative.

Sul piano istituzionale, con I'insediamento del “Governo Meloni”, gia sul finire del 2022,
I’Associazione ha attivato il dialogo con 1 dicasteri di riferimento per promuovere e tutelare
il ruolo e Pattivita delle Fondazioni.

Lo ha fatto, nello specifico, rappresentando ai massimi livelli del Ministero dell’Economia e
delle finanze la problematica della forte pressione fiscale a carico delle Fondazioni, che non
sembra essere coerente con le finalita di interesse generale da esse perseguite; tali interlocu-
zioni hanno sollecitato I’attenzione dei referenti ministeriali sul tema, determinando I’avvio
di approfondimenti che potrebbero, auspicabilmente, essere forieri di soluzioni volte alla
riduzione della pressione fiscale sui proventi finanziari.

Proprio in tema fiscale, quanto alla controversa questione della cosiddetta IRES ridotta al
50% (ex articolo 6 del d.PR. 29 settembre 1973, n. 601), nonostante le numerose interlocu-
zioni con I’Agenzia delle Entrate, volte a conseguire una maggiore omogeneita applicativa
della previsione normativa, sul finire del 2023, la stessa Agenzia ha pubblicato la Circolare
n. 35/E che ha introdotto profili interpretativi ancor piu restrittivi per le Fondazioni. Alla
luce det nuovi chiarimenti forniti sul tema dall’Agenzia, Acri, non ritenendoli condivisibili,
si ¢ da subito attivata al fine di valutare e, successivamente, porre in essere tutte le piu op-
portune azioni funzionali alla tutela degli interessi delle proprie Associate e a un’auspicabile
positiva soluzione della questione.

I rapporti istituzionali sono proseguiti anche al fine di promuovere soluzioni strutturali alla
situazione di difficolta in cui versano alcune Associate - non in grado di concorrere effica-
cemente al soddisfacimento dei bisogni sociali delle comunita e det territori di riferimento -,
nonché al fine di contribuire a dare attuazione alle misure di incentivazione fiscale introdot-
te dall’art. 1, commi 396-401 della legge 29 dicembre 2022, n. 197, per favorire operazioni
di fusione tra Fondazioni cosi da sopperire alle esigenze di sostegno delle comunita delle
Fondazioni che versano in uno stato di grave difficolta.

In particolare, le misure in discorso, nel caso di fusioni fra Fondazioni, introducono un’age-
volazione fiscale, sotto forma di credito d’imposta, in favore delle Fondazioni incorporanti
per le erogazioni previste nei progetti di fusione per incorporazione a favore dei territori di
operativita delle Fondazioni in gravi difficolta incorporate. Il credito d’imposta ¢ riconosciu-

2 Rinnovo disposto dall’art. 63, comma 6, del DL n. 73 del 2021, dall’art. 5, comma 3, del DL n. 105 del 2021 e
dall’art. 1, comma 135 della legge 30 dicembre 2021, n. 234.
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to nella misura del 75 per cento delle erogazioni di cui al paragrafo che precede, nel limite
massimo di 6 milioni di euro per ciascuno dei cinque anni dal 2023 al 2027.

Con riferimento a tali misure agevolative, Acri ha svolto un ruolo attivo, condividendo con
I’Agenzia delle Entrate la procedura per la fruizione del credito d’imposta e promuovendo la
formulazione di un’ipotesi emendativa - non ancora presentata - delle norme citate, al fine
di semplificare le condizioni per I'accesso alla misura da parte delle Fondazioni incorporanti.
Inoltre, il Consiglio Acri, nella seduta del 17 ottobre 2023, ha deliberato, in connessione alle
eventuali operazioni straordinarie agevolate dalla citata legge di bilancio, la contribuzione da
parte di Acri - per il tramite del Fondo Nazionale Iniziative Comuni - alla copertura del restan-
te 25% delle erogazioni non assistite da credito d’imposta, per lo stesso periodo 2023-2027.
Ancora, sempre in tema di supporto alle Associate in difficolta, Acri ha rinnovato per il
triennio 2024-2026 il proprio contributo al “Fondo di solidarieta per 1 territori in difficolta”
del’Emilia Romagna, alimentato con una quota pari allo 0,3% della media triennale degli
avanzi di gestione delle Fondazioni del territorio e al quale I’Associazione contribuisce per
un importo pari al 50% della quota annuale destinata dalle Fondazioni della regione al
Fondo Nazionale Iniziative Comuni.

Relativamente all’articolato relativo alla riforma del sistema dei Centri di servizio per il vo-
lontariato (artt. 61-66) contenuto nel d.lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo settore), nel 2023
¢ proseguita lattivita della Fondazione ONC (Organismo Nazionale di Controllo) nella
quale le Fondazioni esprimono 7 dei 13 componenti, tra cui il Presidente. Nel corso dell’an-
no la Fondazione ha intensamente operato per il completamento della fase di strutturazione
del nuovo sistema previsto dalla riforma. Gli uffici Acri hanno assistito la Fondazione nel
complesso processo di rinnovo degli Organismi Territoriali di Controllo (OTC), per 1 com-
ponenti di spettanza delle Fondazioni medesime.

Infine, 1l 2023 si ¢ distinto ulteriormente per la prosecuzione, da parte dell’Associazione,
dell’attivita di consolidamento dei rapporti con altri attori istituzionali del Paese, con I’avvio
di un’interlocuzione con I’Associazione Bancaria Italiana (ABI) e I'Ufficio per le politiche a
favore delle persone con disabilita della Presidenza del Consiglio dei Ministri, che ha por-
tato alla definizione di una originale modalita di collaborazione per la promozione nonché
la diffusione della conoscenza e la valorizzazione della Carta Europea della Disabilita, cui
anche le Fondazioni potranno concorrere nell’esercizio della propria attivita istituzionale
ovvero dell’attivita dei propri enti e societa strumentali. Con il Protocollo in oggetto, infatti,
si ¢ data alle Fondazioni che sulla base della propria autonoma e discrezionale valutazione
decideranno di darvi seguito, la possibilita di supportare le persone in possesso della Carta,
consentendo loro di fruire del patrimonio artistico e culturale di proprieta mediante specifi-
che agevolazioni per I’accesso ai propri spazi in cui siano allestite mostre o esposizioni tem-

poranee ovvero alle proprie esposizioni museali, anche gestite da enti o societa strumentali.
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2.1 Il patrimonio

Al 31 dicembre 2023, le Fondazioni di origine bancaria vantano un patrimonio contabile di
41.190 milioni di euro, pari all’'85% del passivo di bilancio! (Tab. 2.16).

Durante 1l 2023, 1l valore contabile del patrimonio aggregato ¢ aumentato di circa 623,5
milioni di euro (+1,5%), dal momento che nel 2022 era di 40.566 milioni di euro.

Va peraltro evidenziato che tale variazione ¢ il risultato netto di un aumento di 646,6 mi-
lioni, relativo a 78 Fondazioni, a fronte di una diminuzione di 23,1 milioni, relativa a 7
TFondazioni, da imputare a disavanzi di gestione; per una Fondazione non si sono registrate
variazioni patrimoniali.

Se si amplia I’arco temporale dell’analisi della dinamica del patrimonio, ¢ interessante osser-
vare che, nel periodo che parte dal 2000 (anno di entrata in operativita della legge “Ciampi”
che regolamenta I’attivita delle Fondazioni), il valore contabile dello stesso ¢ cresciuto ad un
tasso medio annuo dello 0,76%. All'interno di questo periodo si possono individuare due
fasi, caratterizzate da trend di variazione opposti che, sostanzialmente, riflettono gli anda-
menti del mercati e cio¢: un primo periodo, dal 2000 al 2010, in cui il patrimonio ¢ costan-
temente aumentato, mediamente del 3,5% annuo, mentre I'inflazione, in quegli stessi anni,
¢ aumentata del 2,1% annuo; un secondo periodo, dal 2011 ad oggi, che ha coinciso con
la fase piu acuta della crist finanziaria iniziata nel 2008, a cui ¢ seguita la crisi legata al Co-
vid-19 e la turbolenza dei mercati non ancora completamente risolta a seguito dell’invasione
russa dell’Ucraina, in cui il valore del patrimonio si ¢ ridotto mediamente dello 0,5% I’anno.
Nel 2023, le Fondazioni che nel corso dell’anno hanno avuto un risultato positivo hanno
registrato una crescita del patrimonio del 3,1% (era dello 0,4% nel 2022).

In questo stesso arco temporale che va dal 2000 al 2023, nonostante le perduranti difficolta
economico-finanziarie che hanno investito il nostro Paese, le Fondazioni hanno erogato
complessivamente 27,1 miliardi di euro e accantonato ulteriori risorse per Iattivita erogati-
va futura pari a circa 5 miliardi di euro, per un totale di oltre 32 miliardi di euro; in tal modo
esse non hanno fatto mancare il loro sostegno alle collettivita di riferimento e, nel contempo,
hanno svolto pienamente il ruolo di “investitore istituzionale”, assicurando, quando si ¢

reso necessario negli anni 2008 e 2011, apporto finanziario al settore bancario, affinché le

1 Il valore reale del patrimonio delle Fondazioni a fine 2023 ¢ si attesta a 44.491, dato che la plusvalenza netta
latente ¢ di circa 3.301 milioni di euro. Il valore reale del patrimonio ¢ stato calcolato sommando al patrimonio
contabile la differenza tra il valore reale e quello di bilancio delle partecipazioni immobilizzate (sostanzialmente
nelle societa conferitarie) detenute dalle Fondazioni. Il valore reale delle partecipazioni ¢ stato calcolato come
media dei valori di borsa degli ultimi tre mesi del 2023, per le societa quotate, e come ultimo valore disponibile
della quota di patrimonio netto, per quelle non quotate. Se indicato, si ¢ data prevalenza al dato fornito dalla
Fondazione nel bilancio.
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imprese ¢ le famiglie non fossero ulteriormente penalizzate dall'impatto negativo sui coeffi-
cienti patrimoniali delle banche in quegli anni di difficolta.

Con riferimento alla distribuzione dimensionale e geografica dei patrimoni, si rileva come
questa sia contraddistinta, per ragioni “genetiche” connesse all’evoluzione territoriale del
sistema bancario, da una marcata concentrazione® (Tab. 2.1).

Per quanto riguarda il primo profilo, le 46 Fondazioni aventi sede nel Nord del Paese hanno
complessivamente un patrimonio di oltre 30 miliardi di euro, pari al 74% del patrimonio
complessivo. In particolare, nel Nord Ovest, dove risiedono 5 delle 17 Fondazioni di grande
dimensione, il valore medio del patrimonio ¢ piu di due volte e mezzo la media generale
(1.223 milioni di euro contro 479). Il Nord Est ha una presenza piu diffusa di Fondazioni
(30), ma un valore medio del patrimonio piu contenuto della media (364 milioni di euro).
Il Centro, 1n cui sono presenti 30 Fondazioni, ha valori patrimoniali medi ancora piu con-
tenuti, con 289 milioni di euro.

11 Sud e le Isole pesano meno nella distribuzione territoriale (il patrimonio delle Fondazioni
che si trovano in questo cluster rappresenta solo il 5% del sistema), contando 10 Fondazioni,
di cui una sola Fondazione di gradi dimensioni: con circa 203 milioni di euro, I’area si pone
al di sotto della meta del dato generale.

La forte disomogeneita territoriale deriva dalla distribuzione delle originarie Casse di Ri-
sparmio da cui sono derivate le Fondazioni, molto diffuse nel Centro Nord del Paese, solo
in parte compensata dalla presenza degli ex istituti di credito di diritto pubblico (Banco di
Napoli, Banco di Sardegna, Banco di Sicilia) e della Banca Nazionale delle Comunicazioni,
meno numerosi ¢ di dimensioni patrimoniali inferiori.

2 I criteri di segmentazione delle Fondazioni secondo la loro dimensione sono illustrati nella Nota metodologica.



CAPITOLO 2
IL PATRIMONIO E LA GESTIONE ECONOMICA

Tab. 2.1 Distribuzione del patrimonio delle Fondazioni per gruppi dimensionali ed aree geografiche
(situazione al 31/12/2023).

Fondazioni Fondazioni Fondazioni Fondazioni Fondazioni

Piccole Medio-piccole Medie Medio-grandi Grandi it
Gruppi .
. B Media
BN Milioni | vGcosi o Milioni | o | Milioni | o | Milini | o Milioni | vo  in
di N . N . N . N . . S
di euro di euro di euro di euro di euro milioni
euro .
di euro
Nord Ovest 36 1 191 3 661 4 728 3 17.950 5 19566 16 1.223
Nord Est 5 7 138 2 917 6 2973 9 6830 6 10.913 30 364
Centro 298 8 712 9 576 4 1.411 4 5.678 5 8.676 30 289
Sud 73 2 283 3 495 3 222 1 960 1 2.034 10 203
Totale 463 18 1324 17 2649 17 5334 17 31418 17 41.189 86 479
Media
in milioni 26 78 156 314 1.848 479
di euro

In merito alla concentrazione dimensionale, si rileva che il gruppo delle 17 Fondazioni di
grande dimensione detiene il 76% del totale del patrimonio complessivo, mentre le 17 Fon-
dazioni di dimensione piccola pesano per poco piu dell’1%.

La distribuzione territoriale e dimensionale sopra evidenziata comporta che alle regioni
del Sud Italia venga destinato un minor volume di risorse relative all’Attivita istituzionale.
Tale circostanza ¢ stata motivo di attenzione per tutte le Fondazioni, che hanno cercato
di compensarla avviando una serie di iniziative mirate a sostenere progetti provenienti da
quelle aree. Le Fondazioni, infatti, con il coordinamento di Acri, oltre ad aver finanziato
alcuni progetti finalizzati allo sviluppo di distretti culturali nelle regioni del Sud, alla fine
del 2005, sottoscrivendo un accordo con il mondo del Volontariato e con gli altri principali
attori del Terzo settore, hanno costituito la Fondazione Con il Sud che ha iniziato a operare
dal 2007 nelle regioni meridionali, con un patrimonio iniziale di 315 milioni di euro. Oltre
al conferimento della dotazione patrimoniale iniziale, le Fondazioni si sono impegnate, su-
bordinatamente ai propri vincoli statutari, a ulteriori erogazioni a favore della Fondazione
Con il Sud (complessivamente, circa 311 milioni di euro), impegno che ¢ stato rinnovato nel
2020 per un ulteriore quinquennio fino al 2025.
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2.2 Gli impieghi del patrimonio

L’attivo delle Fondazioni al 31 dicembre 2023 ammonta a poco piu di 48,5 miliardi di euro,
in crescita (+2%) rispetto alla consistenza rilevata a fine 2022 (era pari a 47,6 miliardi). La
struttura generale delle attivita® ¢ analoga a quella degli anni precedenti: infatti, le attivita
materiali incidono per 1l 4,6%, mentre le attivita finanziarie, 1 crediti finanziari e le disponi-
bilita liquide assommano al 95,4% sul totale attivo, dati che ricalcano quelli del 2022. 11 to-
tale delle attivita finanziarie cresce per circa 981,53, e le stesse ammontano, fra immobilizzate
e non immobilizzate, a 44,6 miliardi di euro (erano 43,7 miliardi nel 2022).

La distribuzione delle attivita finanziarie, fra portafoglio immobilizzato e circolante, varia in
maniera poco rilevante rispetto al 2022. Nel 2023 il portafoglio immobilizzato cresce di cir-
ca 400 milioni di euro (da 38 a 38,4 miliardi), con un peso percentuale che passa da 79,9%
a 79,1% mentre gli strumenti finanziari non immobilizzati crescono di circa 567,8 milioni
(da 5,6 a 6,2 miliardi) e passano dall’11,9% al 12,8% del totale attivo. I crediti decrescono
di 41,4 milioni; le disponibilita liquide continuano a ridursi come nel 2022, con una contra-
zione di circa 99,8 milioni di euro.

Dall’analisi dei due comparti di strumenti finanziari si evidenzia che, riguardo alle immobi-
lizzazioni, le variazioni incrementative riguardano il comparto det titoli di debito (+36,3%),
1 valori della partecipazione nella conferitaria (+1,1%, di cui si dira in seguito) e le altre
attivita finanziarie (+42,6%). Le variazioni in decremento riguardano, invece, le partecipa-
zioni nelle societa strumentali (-10,8%), le altre partecipazioni (-1,1%), gli altri titoli (-3,8%).
Nel comparto non immobilizzato, invece, crescono gli strumenti finanziari quotati (19,3%),
mentre decrescono lievemente quelli non quotati (-0,01%). Nel circolante si assiste anche a
un decremento della partecipazione nella banca conferitaria per 35,2 milioni di euro. Tale
decrescita ¢ data dalle operazioni di vendita realizzate nel corso dell’anno da 3 Fondazioni.
Il grafico della Fig. 2.1 mostra I'andamento del totale attivo di bilancio e dell'incidenza sullo
stesso dell'investimento nella conferitaria durante ’arco di tempo che va dal 1993 al 2023.
Risulta chiaramente la progressiva riduzione del peso delle partecipazioni per effetto del
processo di dismissione iniziato gia nel 1994 con la direttiva “Dini” e ulteriormente soste-
nuto dal Protocollo Acri/Mef dell’aprile 2015, che, a fine 2023, ha portato al 22,8% il peso
delle conferitarie sul totale attivo, ancorché vi siano stati dei periodi, dal 2007 al 2010, in
cui le Fondazioni, in qualita di investitori istituzionali, hanno operato per il rafforzamento
patrimoniale delle banche partecipate mediante la sottoscrizione di aumenti di capitale,
affinché non venisse meno il supporto all’economia det territori.

In merito alle voci del passivo di bilancio, oltre al patrimonio netto di cui si ¢ trattato in pre-
cedenza, si evidenziano la variazione contabile di + 231,8 milioni di euro fatta registrare dai

3 Le categorie di investimento cui si fa riferimento nel commento non sono evidenziate distintamente negli schemi
di bilancio proposti a fine capitolo, che sono strutturati in forma sintetica e con un maggior grado di aggregazio-
ne. A tale riguardo si rimanda alla Nota metodologica.
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Fondi per lattivita d’istituto in linea con quanto gia accaduto lo scorso anno, in cui questi
ultimi crescevano anche se in maniera molto pit modesta (soli 5,3 milioni), confermando
I’andamento ciclico dei predetti fondi. L’ampliamento della crescita dell’anno in commento
¢ dovuta ai maggiori accantonamenti realizzati nell’anno a seguito del buon risultato in
termini di Avanzo d’esercizio.

Si evidenzia che, per effetto delle disposizioni legislative di cui all’art. 1 commi da 44 a 47
della legge n.178/2020, ad incrementare 1 Fondi per Pattivita di istituto vi ¢ anche I’accan-
tonamento di circa 244,8 milioni di euro relativo al risparmio d’imposta sui dividendi (erano
123,3 nel 2022).

In merito alle poste del passivo di bilancio si evidenzia, inoltre, I'incremento di 8 milioni
di euro (st passa dai 27,6 milioni del 2022 ai 35,6 milioni del 2023) del’ammontare delle
somme accantonate per legge a favore del volontariato, in conseguenza di flussi in entrata
per 39,8 milioni di euro dalle Fondazioni, accantonati nell’anno, e di flussi in uscita per 31,8
milioni di euro destinati ad alimentare Pattivita dei Centri di servizio per il volontariato.

I debiti aumentano di 25,5 milioni di euro: si tratta, per gran parte, di debiti di natura tri-
butaria, per imposte da liquidare.
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Fig. 2.1 Totale Attivo: partecipazioni nella conferitaria e altri investimenti (peso in % su Totale Attivo)

70.000
60.000
50.000

40.000
30.000
20.000
10.000
0

M % Conferitaria M % Altri investimenti —— Totale attivo in milioni di euro
100%

90%
80%

70%

60% l
50%
40%
30%
20%
10%

0%

o

™ & O 0V N O O O = N O ¥ WO 0 > ®© < N ™
oo 000000 O O O O O O O 0O O 0O — — ™ — ™ ™ ™ — o N N N N
IS I S IS0 0000 OO0 O O O o0 o0 O 0O 0 o0 O O o0 o O O o o
N O F O 0V >N o NN NN NN~~~ NNNNNNNNSNNSSNQ
o o8 o o° o O
o o~ O~ O~ O~ O

2.3 Gli assetti partecipativi nelle banche

L’evoluzione delle partecipazioni delle Fondazioni si ¢ sviluppata nell’ambito di un quadro
normativo dinamico e talvolta contraddittorio nel tempo. L'iniziale obbligo di detenere il
controllo delle banche conferitarie! fu abolito dalla legge n. 474/94, ¢ la relativa direttiva
“Dini” favori la diversificazione degli investimenti patrimoniali, introducendo norme di age-
volazione fiscale laddove, a seguito dei trasferimenti, fosse stato rispettato il limite del 50%
all’incidenza percentuale delle partecipazioni bancarie rispetto al patrimonio.

4 A garanzia del rispetto di questo obbligo, la normativa prevedeva che le Fondazioni accantonassero annualmente
non meno del 50% dei proventi loro derivanti dalle banche in una apposita Riserva patrimoniale destinata alla
sottoscrizione di eventuali aumenti di capitale, con un evidente impatto negativo sull’ammontare delle risorse
disponibili per ’Attivita istituzionale.
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Successivamente, nel 1998, la legge “Ciampi” introdusse I'obbligo di cedere entro il 31
dicembre 2005 le quote di partecipazione che attribuivano il controllo delle banche con-
feritarie, obbligo da cui, nel 2003, furono dispensate le Fondazioni con un patrimonio non
superiore ai 200 milioni di euro e quelle con sede in regioni a statuto speciale.

L’evoluzione del processo di dismissioni delle partecipazioni nelle banche conferitarie, ini-
ziato nel 1990, anno in cui le Fondazioni detenevano la totalita del pacchetto azionario delle
banche partecipate, ha portato, a dicembre 2023, alla seguente situazione:

A) Fondazioni con partecipazione nella conferitaria > del 50% 4
B) Fondazioni che non detengono partecipazioni nella conferitaria 38
C) Fondazioni con partecipazione nella conferitaria < al 50% 44
di cui:

C.1 partecipazione inferiore al 5% 35
C.2 partecipazione fra il 5% e il 20% 6
C.3 partecipazione fra il 20% e il 50% 3
Totale Fondazioni 86

Mediamente, se si considerano le sole Fondazioni che ancora detengono una partecipazione
nella societa bancaria conferitaria, la quota di capitale sociale detenuta ¢ di circa il 10%, in
calo rispetto al 2022, dove tale valore si attestava invece al 12%.

Tale situazione ¢ destinata ad evolversi ulteriormente a seguito della progressiva applicazio-
ne del Protocollo Acri/Mef, laddove la quota di investimento nella conferitaria risulti supe-
riore al 33% dell’attivo di bilancio, esprimendo entrambe le grandezze al fair value. Infatti,
il Protocollo prevede che le Fondazioni st adoperino per ricondurre I'investimento entro il
suddetto limite tenendo conto dell’esigenza di salvaguardare il valore del patrimonio, delle
condizioni di mercato e degli effetti delle cessioni sullo stesso.

Ferme restando le ragioni del progressivo processo di diversificazione del patrimonio delle
Fondazioni, va tenuto presente che, anche grazie al loro contributo, nel corso degli anni
sono nati grandi gruppi bancari, fra cui Intesa San Paolo, Unicredit, UBI, Bper, svolgendo
un ruolo di protagoniste nel riassetto del settore creditizio italiano.
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2.4 1l bilancio e l'analisi dei risultati della gestione di investimento del
patrimonio e dell’Attivita istituzionale

2.4.1 Alcune note informative sul bilancio delle Fondazioni

A premessa della illustrazione dei risultati della gestione economico-finanziaria delle Fon-
dazioni e al fine di favorire una migliore interpretazione dei dati, ¢ utile richiamare alcune
caratteristiche dell’attivita delle Fondazioni e della rappresentazione contabile della stessa.
Le Fondazioni operano destinando all’Attivita istituzionale, fra cui gli obblighi previsti ini-
zialmente dalla legge n. 266/91 sul volontariato e, attualmente, dall’art. 62 del Codice del
Terzo settore (d.Igs. n. 117 del 2017), I’Avanzo dell’esercizio, cio¢ dei proventi che derivano
dall’investimento delle disponibilita patrimoniali al netto dei costi e delle imposte, dopo aver
effettuato gli accantonamenti a riserva disposti dall’Autorita di vigilanza.

Dal punto di vista contabile, la destinazione di risorse per lo svolgimento dell’Attivita isti-
tuzionale e le delibere di erogazione non hanno natura economica, poiché, a differenza dei
costi, non concorrono a determinare I’Avanzo della gestione, ma rappresentano la destina-
zione dell’Avanzo alle finalita previste dallo statuto.

Per questo stesso motivo, I’eventuale revoca di erogazioni gia deliberate non da origine a
ricavi straordinari, ma ricostituisce le risorse della Fondazione per ’Attivita istituzionale, che
risultano cosl disponibili per una successiva destinazione.

Tale principio, insieme a quello della competenza, ha ispirato le disposizioni emanate dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze, in base alle quali le somme deliberate a fronte di
risorse accantonate ai Fondi erogativi non appaiono nel Conto economico, fra le destinazio-
ni dell’Avanzo, poiché il principio della competenza prevede che si faccia riferimento solo
alla destinazione delle risorse prodotte nell’esercizio.

Pertanto, ’'ammontare complessivo delle delibere dell’anno pud non coincidere con quello
dell’Attivita istituzionale che appare nello schema di bilancio e che rappresenta la quota di
Avanzo della gestione rivolta agli scopi istituzionali, sia come delibere dell’esercizio in corso,
sia come accantonamento ai fondi che troveranno concreto utilizzo in quelli successivi.
Lattivita erogativa, del resto, ¢ illustrata in forma dettagliata nel bilancio di missione delle
Fondazioni nel quale vanno indicate, tra le altre informazioni, tutte le delibere assunte nel
corso dell’anno e, quindi, anche quelle che fanno riferimento alle disponibilita accantonate
nei fondi, cioé quelle che sono state prodotte negli esercizi precedenti.

Lo schema di Conto economico evidenzia distintamente 1 fatti gestionali relativi alla produ-
zione del reddito (proventi, costi e Avanzo della gestione) e quelli relativi alla sua distribuzio-
ne (accantonamenti al patrimonio e destinazione alle Attivita istituzionali).

Esaminando lo schema di bilancio allegato all’atto di indirizzo del Ministro del Tesoro, ema-
nato il 19 aprile del 20017, si osserva che il Conto economico vero e proprio (che attiene alla

5 Il provvedimento del 19 aprile 2001 rappresenta, al momento, I'unica fonte normativa in materia di bilancio
delle Fondazioni di origine bancaria.
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formazione delle risorse nette e spendibili) termina con la quantificazione dell’Avanzo della
gestione, mentre le voci di bilancio che sono al di sotto dello stesso ne indicano le diverse
destinazioni, fra le quali ’Attivita istituzionale.

Nell’ottica di favorire I'uniformita di rilevazione dei fatti amministrativi nella contabilita
delle Fondazioni, la Commissione Bilancio e questioni fiscali di Acri ha elaborato il docu-
mento “Orientamenti contabili in tema di bilancio” nel quale sono fornite le indicazioni
contabili in relazione ai contenuti delle voci di bilancio e alla loro esposizione secondo mo-
dalita e criteri uniformi.

Tali orientamenti sono stati sviluppati avendo come riferimento il Provvedimento del Mi-
nistero del tesoro del 19 aprile 2001 e si prefiggono 'obiettivo di perseguire una maggiore
trasparenza e omogeneizzazione nella rendicontazione della gestione delle Fondazioni.
Tale iniziativa si affianca alle altre gia assunte in tema di implementazione delle informazio-
ni di bilancio, attraverso la definizione di una legenda delle voci tipiche e nell'individuazio-
ne di un set di indicatori gestionali che le Fondazioni, seguendo gli auspici e le indicazioni
fornite dall’Associazione, hanno inserite nei propri bilanci allo scopo di rendere sempre piu
leggibili e confrontabili le relative informazioni.

Il predetto documento ¢ stato rivisto e aggiornato da parte della Commissione Bilancio e
questioni fiscali alla luce delle innovazioni apportate alla disciplina civilistica dei bilanci so-
cietari dal decreto legislativo del 18 agosto 2015, n. 139, dopo averne, da un lato, verificato
la compatibilita con le specifiche norme siano esse contabili, che derivanti dal Protocollo
d’intesa Acri/Mef e, dall’altro lato, riscontrata I’applicabilita alla realta delle Fondazioni,
secondo quanto dispone l'art. 9, comma 2, del decreto legislativo del 17 maggio 1999 n.
153. Gia nella redazione del bilancio 2016 le Fondazioni hanno avuto presenti le indicazioni
definite in sede Acri e di cui il Mef ha preso atto, anche per quanto riguarda la redazione del
rendiconto finanziario che, nella Tab. 2.4 ¢ riportato relativamente all’intero aggregato delle
Fondazioni per l'esercizio 2023 raffrontato con quello del 2022, con il relativo commento.
La CGommissione Bilancio e questioni fiscali ha provveduto ad aggiornare gli “Orientamenti
contabili in tema di bilancio” anche nel 2021, a seguito dell'introduzione delle due nuove
voct di bilancio (2-f) fondo ex art. 1 c. 44 L. n.178/20, tra i fondi per attivita d’istituto del
passivo di Stato Patrimoniale e 13 bis) Accantonamento ex art. 1, c. 44 L.178/2020, al
Conto Economico), necessarie per la contabilizzazione del predetto risparmio d’imposta.

2.4.2 L'investimento del patrimonio: la redditivita

11 2023 ¢ stato un anno molto positivo per gli investimenti del patrimonio delle Fondazioni.
Difatti, nel 2023, 1l totale dei proventi conseguiti dall’insieme delle Fondazioni sale rispet-
to al 2022 del 41,1% e si attesta a 2.010,3 milioni di euro (erano 1.424,9 nel 2022; Tab.
2.17). Nell’anno in commento, si registra una crescita quasi generalizzata dei proventi e
si rileva che 1 dividendi sono pari a 1.522 milioni (crescono, rispetto al 2022, del 22,5%,
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rappresentando per le Fondazioni una fondamentale fonte di reddito), di cut 944,7 sono da
partecipazioni bancarie. Questi rappresentano la forma di provento piu importante, con
un’incidenza del 47% sul totale dei proventi (incidenza in lievissima crescita rispetto allo
scorso anno, quando era del 45%). I dividendi da partecipazioni non bancarie sono 577,6
milioni di euro (in lieve decrescita rispetto al 2022, del 4,1%), con una incidenza del 28,73%
sul totale dei proventi, in decrescita rispetto a quella del 2022, quando la predetta incidenza
era del 42,26%.

Nel 2023, il risultato delle gestioni patrimoniali torna ad essere positivo attestandosi a 104,5
milioni di euro (era di -36,4 milioni nel 2022); cresce, per effetto delle valutazioni e dei flussi
di interessi, anche il risultato degli investimenti finanziari passando da 71,2 milioni di euro
del 2022 a 305,3 milioni di euro nell’anno in commento (+329%). Gli altri proventi ordinari
di natura non finanziaria e straordinari decrescono del 47%, passando da 147,2 del 2022 a
78,2 milioni di euro del 2023.

La Fig. 2.2 riporta un grafico che illustra la composizione percentuale per tipologia di pro-
vento dal 2001 al 2023.



Fig. 2.2 Composizione % dei proventi
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La redditivita lorda del patrimonio® delle Fondazioni per il 2023 si attesta al 4,9%, rispetto
al 3,5% del 2022 per effetto dei fattori dapprima descritti.

Se si considera ’'andamento della redditivita del patrimonio e delle sue componenti prin-
cipali su un orizzonte temporale di lungo periodo (2000-2023), appare evidente I'impatto
delle varie crisi finanziarie che si sono succedute e come finora le Fondazioni siano riuscite a
farvi fronte. La redditivita lorda media ponderata del patrimonio in questo lungo arco tem-
porale si conferma pari a circa il 4,8% medio annuo, che risulta particolarmente significa-
tiva, soprattutto se la si confronta, per lo stesso periodo, con ’'andamento degli investimenti
finanziari in azioni, che ha fatto segnare valori negativi o prossimi allo zero (indice Euro
Stoxx +0,01% medio annuo, FTSE MIB 0,00273% medio annuo), mentre I’andamento
delle obbligazioni governative dell’area euro presenta un risultato superiore (indice JPM
EMU Government All Mats Total Return Index +0,04% medio annuo) alla evidenziata
redditivita media ponderata.

Gli investimenti in strumenti finanziari diversi dalla partecipazione nella banca conferitaria
fanno registrare un tasso di redditivita pari al 2,9%, in crescita rispetto al 2022 di un punto
percentuale. Tale indicatore ha seguito negli ultimi anni un andamento alquanto disconti-
nuo (st veda a tal proposito la Tab. 2.3) quale conseguenza dell’erraticita che ha caratteriz-
zato 1 mercati finanziari negli stessi anni.

L’anno in commento, per quanto riguarda le gestioni patrimoniali (Tab. 2.2), ¢ stato un anno
positivo; queste hanno registrato un risultato complessivo pari a 104,5 (era -36,4 milioni di
euro nel 2022, con una redditivita media che si attesta al 13,8%, mentre nel 2022 era pari
al -3,9%. Al 31 dicembre 2023, risultano 28 Fondazioni con gestioni patrimoniali in essere,
di cui solo quattro hanno generato un risultato negativo, situazione diametralmente opposta

a quanto accadeva lo scorso anno in cui solo 6 Fondazioni avevano un risultato positivo.

6 Il rapporto ¢ composto al numeratore dall’ammontare dei proventi totali, che, secondo I'impostazione contabile
definita dal Mef, fa riferimento ai soli proventi al netto della relativa tassazione, e al denominatore dalla media
dei valori patrimoniali di libro, all’inizio e alla fine dell’esercizio.
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Tab. 2.2 Sintesi della situazione degli investimenti in gestioni patrimoniali individuali
(importi in milioni di Euro)

Fondazioni che hanno Importo delle gestioni Risultato Fondazioni che
gestioni patrimoniali a fine periodo (mln €) complessivo hanno dichiarato
a fine anno (mln€) perdite

2000 40 D 3.993 1270 1 D

2001 45 D 6.383 198 | 23 D

2002 51 D 7.360 (15,8) | 27

2003 49 DD 8.187 3150 0D 0

2004 S0 D 8.599 3668 D 1)

2005 52 D 8.920 4081 D 1)

2006 57 D 9.626 3566 D 3)

2007 60 D  14.343 3769 D 5D

2008 so D 8.862 (192,9) @4 o

2009 so D 9.126 5091 [ 3)

2010 &7 D 10.349 3598 [ 3)

2011 &2 D 9.366 189 | 28 D

2012 40 D 9.236 3991  [D 1)

2013 39 D 4.716 106 P 3)

2014 39 D 4.255 2545 [ 1)

2015 46 D 2.142 950 D 7D

2016 42 D 6.584 1043 D s D

2017 44 D 1.706 2720 1D 2)

2018 39 D 1.637 711 D 39

2019 37 D 1.191 1462 D 1)

2020 35 D 955 272 ) 7D

2021 37 D 1.054 785 D 3)

2022 37 D 825 (36,4) 31

2023 28 D 694,9 1045 D 4)

*’esercizio chiuso il 31/12/2000 non ha avuto durata omogenea per tutte le Fondazioni e,
in molti casi, ha superato i 12 mesi.

A completamento dell’esame delle varie tipologie di proventi e dei relativi indici di redditivi-
ta per categoria di investimento, la Tab. 2.3 e la Fig. 2.3 riportano le serie storiche dei valori
dei principali indici descritti per 'insieme delle Fondazioni.
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Tab. 2.3 Alcuni indicatori di redditivita del patrimonio e di specifiche tipologie di investimento

92/93
93/94
94/95
95/96
96/97
98/99
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Proventi x 100

Patrimonio

1,2

1,6 D

1,7 D

1,8 D

2,2 »

4,2

5,5 D
4,9 I
5,0 D
5,2
50 I
6,3 I
7,3 I
8,0 I
5.4 D
5,1 D
4,0 D

2,7

3,6 D

3,6 I

5,5 D
3.4 D

3,4 D

5,3 D
2,7 D

6,5 I
3,6 D

5,7 D
3.5 D

4,9 I

Proventi finanziari

Investimenti finanziari
medi

n.d.
7,1
8,0
7,1
5,9
3,9
4,8
3,1
1,9
3,8
3,7
5,0
5,6
4,5
0,2
4,7
3,4

(0,3)
2,8
2,8
6,0
2,6
2,0
4,5
0,5
6,0
3,2
4,1
1,9
2,9

x 100

Dividendi + plus - minus
Soc. conf.ria
Part. ni Soc. conf.ria
media [t-1,t]
1.0 b
1.4 D
1.4 D
1,2 b
55 D
44 D
6,7 D
6,4
9,3
6,5
6,9
8,5
10,2
14,8
15,7
3,1
2,9
2,9
2,3
1,9
2,2
2,9
4,5
4,7
6,0
5,7
0,1
6,5
6,0
8,6

N.B. L'esercizio 2000 ha avuto una durata media superiore ai 12 mesi. Gli indici esprimono
i livelli di redditivita di ognuna delle diverse tipologie di investimento evidenziate.
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Fig. 2.3 Andamento dei principali indicatori di redditivita
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Per una corretta lettura dei dati riportati nella tabella 2.3 e nel relativo grafico (Fig. 2.3), ¢
opportuno rammentare che gli indicatori di rendimento relativi alle partecipazioni nelle so-
cieta conferitarie non sono strettamente paragonabili al rendimento degli altri investimenti
finanziari’. Tuttavia i trend sono confrontabili.

La serie dei dati evidenzia come, a fronte della tendenziale crescita della redditivita com-
plessiva del patrimonio delle Fondazioni, ’evoluzione della redditivita delle due principali
forme di investimento del patrimonio segue andamenti decorrelati: fino al 2002, il ren-
dimento ¢ quasi sempre crescente per le partecipazioni nelle banche conferitarie e quasi
sempre decrescente per le attivita finanziarie; nel 2003 tali tendenze si invertono; nel 2004

7 Per quanto riguarda le partecipazioni bancarie, infatti, i dati considerati sono quelli contabili e non di mercato,
come per l'aggregato investimenti finanziari, per cui il numeratore non include le rivalutazioni/svalutazioni im-
plicite della partecipazione, ma solo quelle effettivamente conseguite, e il denominatore riflette il valore di bilancio
della partecipazione. Per quanto riguarda gli altri proventi il rendimento tiene invece conto di tutte le componenti.
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1 rispettivi livelli di redditivita si stabilizzano, per pot salire insieme fino al 2007. II 2008
rappresenta ’anno in cui 1 rendimenti delle due tipologie di investimento raggiungono la
massima forbice a causa delle note difficolta dei mercati finanziari, da un lato, e della massi-
ma distribuzione di dividendi da parte delle banche, dall’altro. A partire da tale anno il ren-
dimento del patrimonio oscilla in una forbice tra il 2,7% e 11 6,5%, con un minimo nel 2011
e nel 2018 di 2,7% e un trend in ripresa dal 2012; il rendimento della conferitaria mostra
un andamento in lieve ma costante crescita, mentre quello delle attivita finanziarie risulta
oscillare, con anni di rendimenti positivi seguiti da altri in calo fino a sfiorare lo zero, che
ben rappresenta la volatilita che ha caratterizzato 1 mercati in questi periodi relativamente
recenti. Il 2017 ¢ caratterizzato da un miglioramento dei tre indicatori che recuperano
verso 1 livelli antecedenti il periodo di inizio della crisi finanziaria, mentre il 2018 evidenzia
la flessione del rendimento degli investimenti finanziari che condiziona il dato di redditivita
del patrimonio, anch’esso in flessione, nonostante la partecipazione nella conferitaria abbia
ottenuto risultati in crescita. I1 2019 vede, infine, una inversione di tendenza rispetto al 2018
e 1 tre indicatori mostrano valori piuttosto allineati e prossimi a quelli ante crisi. Le curve dei
rendimenti nel 2020 tornano a mostrare un trend negativo, pur rimanendo in area positiva,
mentre la redditivita dell’investimento nella conferitaria ¢ azzerata, a causa del blocco della
distribuzione dei dividendi operato dalla BCE. I1 2021 vede ribaltare I’'andamento del 2020,
con un miglioramento di tutti e tre gli indicatori che, tranne per i1 rendimenti delle attivita
finanziarie, si avvicinano molto ai valori del 2019. Nell’anno oggetto di analisi pare chiaro
che tutti gli indici di rendimento sono in crescita.

Infine, ¢ interessante notare come il grafico evidenzi con cinque picchi negativi in corrispon-
denza degli anni 2008, 2011, 2018, 2020 e in ultimo 1l 2022 1 momenti di crisi che hanno

caratterizzato I'andamento generale dell’economia.
2.4.3 Le risorse destinate allAttivita istituzionale

L’Avanzo di esercizio relativo all’anno 2023 ¢ pari a 1.313,9 milioni di euro, corrispondente
al 3,2% del patrimonio medio di periodo, e fa segnare una crescita di 407,3 milioni (+45%)
rispetto all’Avanzo di 906,6 milioni del 2022; la sua incidenza sul totale dei proventi sale a
65,4% (era 63,6%, nel 2022). La variazione dell’Avanzo risente, ovviamente, della favorevo-
le dinamica dei proventi totali gia descritta.

Nel 2023 sono 79 le Fondazioni che registrano un risultato di gestione positivo, pari a livello
aggregato ad euro 1.328,08 (con una media di circa 16,8 milioni di euro contro i 13,7 milio-
ni di euro dell’esercizio precedente). Delle 79 fondazioni in Avanzo, 61 vedono una crescita
dello stesso rispetto al 2022. Sono, invece, solo 7 le Fondazioni che chiudono ’esercizio con
un Avanzo di bilancio non positivo, di queste una in pareggio.

Per quanto riguarda gli oneri di gestione, 'incremento registrato nel 2023 rispetto all’anno
precedente, pari a 92,7 milioni di euro, ¢ per il 95% dovuto non a spese operative, bensi
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ad accantonamenti prudenziali, prevalentemente relativi a conteziosi di carattere fiscale.
Dall’analisi emerge inoltre che la componente di natura finanziaria (correlata a possibili
perdite di valore di strumenti finanziari), che sovente viene inclusa in tale voce di bilancio,
ammonta a circa 7,7 milioni di euro (in crescita rispetto allo scorso dove era di circa 3,4
milioni). Continuando con le voci in commento, si evidenza che gli oneri per consulenti
e collaboratori esterni sono in lievissima crescita (+885,9 mila euro), gli ammortamenti
restano pressoché stabili (-366,6 mila euro) come 1 compensi e rimborsi per gli organi (+222
mila euro). In lieve crescita il costo per il personale (+3,5 milioni di euro).

Il numero complessivo dei dipendenti si attesta a 1.036, con un costo medio unitario in lieve
aumento a circa 75 mila euro (era 72,8 mila euro nel 2022) e un incremento della spesa com-
plessiva di +4,75% (passando da 74,3 a 77,8 milioni di euro). Per I’analisi piu approfondita
e dettagliata della struttura operativa si rimanda al capitolo 3.

Per quanto riguarda I’aspetto tributario, va osservato che dai bilanci non si evince Ieffettivo
carico fiscale sostenuto dalle Fondazioni, poiché la normativa contabile impone di iscrivere
in bilancio i proventi al netto delle imposte trattenute a titolo sostitutivo. Nel 2023 le imposte
a bilancio ammontano a 184,8 milioni di euro, in lieve crescita rispetto all’anno precedente,
quando ammontavano a 162,8 milioni di euro. Inoltre, se al dato di bilancio si sommano
anche le imposte che le Fondazioni scontano alla fonte, emerge che nel 2023 I'effettivo cari-
co fiscale ha toccato la cifra di circa 248 milioni di euro, derivante, in particolare, per 66,2
milioni da imposte sostitutive e differite sui redditi degli investimenti finanziari, per 150,7
milioni dal’IRES, per circa 5 milioni per imposte di bollo, per 5,6 milioni dal’IMU e per
3,1 milioni dal’'TRAP, limitandosi alle tipologie principali.

La crescita del peso delle imposte ¢ senza dubbio connessa alla crescita dei proventi, con-
siderato che I’anno in commento ¢ stato evidentemente un anno positivo, ma la tassazione
resta, per le Fondazioni, particolarmente onerosa, tant’c che si potrebbe affermare che all’E-
rario, anche quest’anno, come si vede nel successivo capitolo 4, sono state dirottate risorse
totali per importi analoghi al principale settore d’intervento delle Fondazioni, quello dell’Ar-
te, Attivita e Beni culturali, cui sono destinati complessivamente 251,2 milioni di euro.
L’aumento cosi rilevante dell'imposizione fiscale rilevato negli anni ¢ I'effetto di alcuni fatto-
11 sut quali merita soffermarsi, anche se brevemente. Una prima ragione ¢ da ricercarsi nel
progressivo inasprimento, dal 12,5% al 26%, intercorso tra il 2012 e il 2014, dell’aliquota
per la tassazione delle rendite finanziarie. Una seconda causa ¢ dovuta all’aumento dal 5%
al 77,74% della base imponibile dei dividendi incassati, introdotto con la legge n. 190 del
23 dicembre 2014 (c.d. legge di stabilita 2015), con efficacia a partire dai dividendi messt
in distribuzione dall’inizio del 2014. Il provvedimento, varato a fine 2014, comporto, per
quell’esercizio, un onere fiscale aggiuntivo di circa 100 milioni di euro, che fu mitigato con
il riconoscimento di un credito di imposta una tantum di pari importo, da fruire in via
compensativa in tre rate annuali a partire dal 2016. Dal 2015 la maggiore imposizione sui
dividendi ha, invece, esplicato in pieno il proprio effetto, in quanto il riconoscimento del
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suddetto credito di imposta aveva valore solo per I'esercizio 2014. Va menzionata, infine, la
riduzione dell’aliquota IRES dal 27,5% al 24% a far data dal 1 gennaio 2017, che dal 2018
¢ stata totalmente assorbita per effetto del decreto del 26 maggio 2017, che ha determinato
un ampliamento della base imponibile dei dividendi dal 77,74% al 100%.

Con la legge n. 178 del 2020 (art. 1 commi da 44 a 47), ¢ stato finalmente invertito il trend
di inasprimento fiscale, con I'introduzione di una riduzione dell'imponibile sui dividendi al
50%. L’agevolazione ¢ il frutto dell'intensa azione svolta dall’Associazione nelle sedi istitu-
zionali per evidenziare I’eccessivo carico fiscale che grava sulle Fondazioni e che non riflette
il loro ruolo e la loro missione, come peraltro prevista per legge. Il predetto risparmio d’im-
posta viene accantonato dalle Fondazioni in un apposito fondo, tra quelli dell’attivita d’isti-
tuto, e utilizzato per le erogazioni. Nel 2023 I’accantonamento effettuato a questo fondo ¢
pari a circa 178,2 milioni di euro.

L’Avanzo della gestione, nel rispetto delle previsioni normative ¢ dei singoli statuti, ¢ stato
distribuito fra gli accantonamenti patrimoniali e I’ Attivita istituzionale, nelle sue varie forme.
In merito agli accantonamenti al patrimonio, I’Autorita di Vigilanza, con il decreto dirigen-
ziale dell’l I marzo 2024, ha confermato, per 'anno 2023, al 20% dell’Avanzo della gestione
l'aliquota dell’accantonamento alla “Riserva obbligatoria” e al 15% I’aliquota massima di
accantonamento facoltativo alla “Riserva per I'integrita del patrimonio”, con 'obbligo, in
capo alle Fondazioni con disavanzi pregressi, di procedere alla loro copertura destinando
il 25% dell’Avanzo di gestione, oltre al solo accantonamento alla Riserva obbligatoria. Le
Fondazioni, quindi, hanno potuto complessivamente destinare al patrimonio risorse, in misu-
ra variabile, da un minimo del 20% a un massimo del 35% dell’Avanzo della gestione. Que-
sto margine di flessibilita ha reso possibile graduare 'entita dell’accantonamento complessivo
in relazione al risultato della gestione e alla necessita di salvaguardare 1 livelli erogativi.

Per I'insieme delle Fondazioni, il dato complessivo di accantonamento alle riserve patrimo-
niali (includendo anche gli accantonamenti per la copertura di disavanzi pregressi per 30,7
milioni di euro) ¢ pari a circa 417,8 milioni. Il loro valore ¢ in crescita (raddoppiato) rispetto
all’esercizio 2022, dove erano pari a 225,8 milioni di euro. Complessivamente, ’accantona-
mento a patrimonio ¢ pari al 31,8% dell’Avanzo.

Nel 2023, 1l disavanzo di gestione, che ha interessato, come rilevato, 6 Fondazioni, ammonta
a 19,2 milioni di euro, per cui il saldo degli accantonamenti al patrimonio al netto dello
stesso ammonta a 437,07 milioni di euro, pari a circa il 33,2% dell’Avanzo di gestione.

11 68,2% dell’Avanzo ¢ stato invece destinato all’Attivita istituzionale (circa 896,1 milioni di
euro rispetto ai 680,8 milioni di euro dell’esercizio precedente), comprendendo anche gli
stanziamenti ai fondi per lattivita futura.

A quest’ultimo proposito, va ricordato che le Fondazioni tendono sempre pit a commisura-
re le erogazioni sulla base degli accantonamenti degli anni precedenti e seguono da sempre
prudenti politiche di accantonamento delle risorse. Ed ¢ grazie a tali politiche che ¢ stato per
loro possibile contenere, negli anni di crisi, ’effetto negativo che la diminuzione dei proventi
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naturalmente comporta a livello di attivita erogativa. In questo modo, le Fondazioni hanno
potuto assicurare il loro sostegno alle comunita di riferimento grazie all’utilizzo dei fondi a
tale scopo costituiti negli anni di risultati di bilancio particolarmente positivi.

Come sara meglio evidenziato nel prosieguo di questo paragrafo, se si osserva ’'andamento
del complesso det Fondi per lattivita di istituto si ha la conferma della considerazione che
precede, in quanto gli accantonamenti sono stati pari a 785,7 milioni di euro (erano 578,6
milioni nel 2022), mentre il loro utilizzo ¢ stato di 553,9 milioni (era 573,3 milioni nel 2022).
Questi dati evidenziano lo stretto collegamento che caratterizza la movimentazione dei
fondi e Pandamento dell’Avanzo di gestione per effetto del quale gli apporti hanno una
correlazione positiva, mentre gli utilizzi una correlazione negativa, con un approccio spic-
catamente anticiclico.

Se consideriamo le sole Fondazioni che hanno chiuso ’esercizio con avanzi positivi (79) I'in-
cidenza degli accantonamenti patrimoniali ¢ del 32,5% (era 27% nel 2022), mentre quella
relativa all’Attivita istituzionale risulta del 67,5% (era 73% nel 2022). 11 dato conferma,
quindi, una sostanziale continuita di ripartizione delle risorse disponibili fra patrimonio ed
erogazioni, gia consolidata nel tempo e solo lievemente influenzata dalle vicende economi-
che e finanziarie che, in generale, hanno caratterizzato gli anni passati.

L’evoluzione dell’andamento della gestione delle Fondazioni puo essere rappresentata in
forma sintetica mediante la serie storica 1992/93—-2023 delle principali grandezze econo-
miche, espresse in forma di indice percentuale rispetto al patrimonio medio, presentato nel
grafico della Fig. 2.4. Il fenomeno che appare con evidenza ¢ la crescita, fino al 2007, dei
proventi totali e la corrispondente crescita dell’ Avanzo dell’esercizio e dell’Attivita istituzio-
nale in rapporto al patrimonio.

Nel 2008, primo anno del lungo periodo di crist finanziaria, tutte le linee flettono sensibil-
mente fino a raggiungere un punto di minimo in corrispondenza del 2011. Successivamen-
te, € seguito un periodo di notevole instabilita in cui le curve iniziano a mostrare andamenti
erratici: ad una ripresa nel 2014, si osserva una successiva flessione nel 2015, proseguita nel
2016, e di nuovo un cenno di ripresa nel 2017, che riporta gli indici ai livelli di quelli degli
anni precedenti; successivamente gli indici ridiscendono nel 2018, ma tornano a risalire nel
2019 e quindi di nuovo a ridiscendere nel 2020 e risalire nel 2021 e riscendere nuovamente
nel 2022, mentre risalgono nuovamente nell’anno oggetto di analisi, seguendo una curva
estremamente altalenante, in cul a anni di crisi si succedono momenti di ripresa, mai effet-
tivamente consolidatasi.
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Fig. 2.4 - Andamento delle principali grandezze economiche relative alla gestione delle Fondazioni in
rapporto al Patrimonio medio
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L’ammontare delle delibere di erogazione assunte nel corso del 2023, al netto dei 39,8 milio-
ni di euro destinati ex art. 62 del d.Igs. n. 117 del 2017° al Fondo Unico Nazionale (FUN) per
il sostegno dei Centri di servizio per il volontariato (erano 26,9 nel 2022) si attesta a 1.007,6
milioni di euro, rispetto a 935,3 milioni di euro® del 2022. La variazione dell’erogato, come
ogni anno risente dal meccanismo di accantonamento/utilizzo dei fondi per 'attivita di isti-
tuto, che di fatto si frappongono fra gli scostamenti dei proventi e del deliberato, svolgendo
un vero e proprio ruolo di “ammortizzatore” delle variazioni piu accentuate.

1l deliberato complessivo (includendovi anche il predetto stanziamento per il finanziamento
del FUN) assomma a 1.047,5 milioni di euro rispetto a 962,2 milioni registrati nel 2022

8 E il provvedimento normativo che ha riorganizzato il Terzo settore e ha sostituito, per cio che concerne il finan-
ziamento dei Centri di servizio per il volontariato, la legge 266/91.

91 dati si ottengono dalla somma degli importi delle poste indicate con le lett. c), d) e g) degli schemi di Conto
economico contenuti nelle tabelle 2.17.
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(+85,3 milioni circa, pari a +8,9%), che corrisponde a un tasso di erogazione del 2,6% sul
patrimonio medio dell'insieme delle Fondazioni, leggermente superiore al valore rilevato
negli ultimi anni (nel 2022 del 2,4%, nel 2021 del 2,3%; nel 2020 del 2,4%; e restando sta-
bile anche rispetto al 2019 dove era del 2,3%).

L’ammontare delle erogazioni liquidate si attesta a 655,3 milioni di euro (era 699,3 milioni
nel 2022), come ¢ evidenziato nel prospetto del rendiconto finanziario relativo all’aggregato
delle Fondazioni nella Tab. 2.4.

Infine, una nota per completare il commento del dato relativo al deliberato complessivo,
non puo non riguardare I’apporto che le Fondazioni hanno dato a due importanti progetti
di sistema: il “Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile” e il “Fondo per la
Repubblica digitale”.

Anche quest’anno la quasi totalita delle Fondazioni ha aderito al finanziamento del “Fon-
do per il contrasto della poverta educativa minorile”, progetto di respiro nazionale, varato
sotto I'egida del Governo'. Il programma, dopo il triennio 2016-2018, ¢ stato rinnovato
per un secondo triennio con la legge di bilancio 2019, ed era nel 2021 al suo sesto anno
di realizzazione. Un’ulteriore proroga per un terzo triennio ¢ stata infine introdotta con
specifici provvedimenti nel corso del 2021. Ad esso le Fondazioni hanno complessivamente
destinato, anche nel 2023, circa 69,2 milioni di euro (e ben 760,8 milioni di euro da quando
il progetto ¢ stato varato). A fronte di questo impegno finanziario, alle Fondazioni ¢ stato
riconosciuto un credito di imposta (variabile dal 65% al 75%, in funzione delle annualita)
pari, nel 2023, a 45 milioni di euro.

11 2023 ¢ stato il secondo anno di attivita del “Fondo per la Repubblica digitale”, che na-
sce dalla positiva esperienza del Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile.
A seguito di intense interlocuzioni tra I’allora Ministro per I'Innovazione tecnologica e la
Transizione digitale, Vittorio Colao, e Acri, con il decreto-legge n. 152 del 2021, convertito
con modificazioni dalla Legge n. 233/2021, ¢ stato istituito in via sperimentale, per gli anni
dal 2022 al 2026, il “Fondo per la Repubblica Digitale”. Il Fondo persegue le proprie fina-
lita nell’ambito degli obiettivi di digitalizzazione previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) e dal Fondo Nazionale Complementare (FNC), e del PNRR condivide
le priorita trasversali relative alle pari opportunita generazionali, di genere e territoriali, co-
stituendo pertanto, in senso piu ampio, uno strumento in linea con gli obiettivi del pilastro
europeo dei diritti sociali.

Ad esso, nel 2023, le Fondazioni hanno complessivamente destinato 83,7 milioni di euro, e,
a fronte di questo impegno, ¢ stato riconosciuto un credito d’imposta di 54,4 milioni (65%).
Alla luce di questi dati, st puo concludere che Attivita istituzionale, anche nell’anno in
esame, ¢ stata improntata ad una strategia, ormai consolidata presso le Fondazioni, che
prevede di utilizzare, in un’ottica anticiclica, il “cuscinetto” rappresentato dai Fondi per

10 I Fondo ¢ stato istituito con la legge del 28 dicembre 2015, n. 208 (c.d. “Legge di stabilita 2016”) ai commi 392
e seguenti dell’articolo unico.
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Pattivita di istituto e, piu precisamente, dal Fondo di stabilizzazione delle erogazioni'', che
viene alimentato nei periodi di piu alto reddito, come ’anno in commento, ed utilizzato in
quelli in cui 1 redditi si riducono. Tale attivita ¢ stata condotta in parallelo a quella di tutela
del patrimonio, perseguita tramite un’accorta gestione degli investimenti ¢ una misurata
politica di accantonamenti, nei limiti consentiti dal flusso dei proventi, dalle disposizioni
vigenti e nel rispetto degli obblighi di erogazione e di presidio patrimoniale.

Avuto riguardo alla dinamica delle delibere complessive e alla loro articolazione, che viene
sinteticamente rappresentata nella tabella che segue, si osserva che, mentre le delibere a va-
lere sulle risorse dell’esercizio corrente (cio¢ sul margine prodotto nell’anno) si contraggono
di 4,7 milioni di euro, passando da 75,3 a 70,5 milioni di euro, quelle finanziate con 1 fondi
accantonati in anni precedenti invece crescono passando da 860 milioni di euro del 2022 a
937 milioni dell’esercizio in commento'? (+9%).

Come dapprima accennato, 'andamento della consistenza dei fondi accantonati negli anni
precedenti ¢ stato determinato dalla flessione dei proventi registrata e dalla scelta con-
seguente delle Fondazioni di attingere alle riserve accumulate a tale scopo. A conferma
dell’andamento ciclico e speculare che gli accantonamenti e I'utilizzo dei fondi hanno nel
2023, si rileva che il saldo tra accantonamento e utilizzo dei fondi istituzionali ¢ negativo per
-231,8 milioni di euro, mostrando che anche nel 2023, come accaduto nel 2022, sono state
utilizzate piu risorse di quanto ne siano state accantonate.

E opportuno rammentare che, da tempo, ormai pit della meta delle Fondazioni (e tale com-
portamento si sta sempre piu diffondendo) commisurano la loro Attivita istituzionale sulla
base delle risorse conseguite nell’esercizio precedente, mentre accantonano ai fondi quelle
prodotte nell’anno, per alimentare Attivita istituzionale dell’esercizio successivo.

Tradotto sinteticamente in forma numerica, quanto ora descritto trova rappresentazione
nei due prospetti che seguono. Nel primo si evince come le maggiori risorse vanno a incre-
mentare sia gli accantonamenti a patrimonio che all’Attivita istituzionale futura; nel secon-
do, si evidenzia che I'utilizzo di fondi per P’attivita erogativa resta la maniera predominante
per reperire risorse per erogare: di fatti, anche se ’Avanzo dell’anno ¢ maggiore rispetto a
quello del precedente, le delibere effettuate su risorse dell’esercizio corrente si contraggono.

11 Tale posta di bilancio ¢ inclusa nella voce “Fondi per l’attivita di istituto” negli schemi di Stato Patrimoniale
delle tabelle 2.16.

12 In questo importo ¢ confluito anche il valore del credito di imposta riconosciuto a fronte dei versamenti relativi
al “Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile” e al “Fondo per la Repubblica Digitale”.
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Destinazione dell’Avanzo d’esercizio rispetto all'anno precedente (in milioni di euro)

Avanzo d’esercizio 1.313,9 906,6 407,3

A patrimonio: 417,8 225,8 191,6
Copertura disavanzi pregressi 30,7 15,7 14,9
Accantonamenti al patrimonio 406,4 2484 (171,3)
Avanzo residuo (19,2) (38,3) 191

All'attivita istituzionale (dell'esercizio e futura): 896,1 680,8 215,4
Delibere su risorse esercizio corrente 70,5 75,3 (4,7)
Accantonamento Fondo Volontariato di legge 39,9 26,9 13,0
Accantonamenti ai fondi per lattivita istituzionale futura 785,7 578,6 207,1

Nota: le differenze possono derivare dall'arrotondamento dei valori.

219,4 207,1

14,7) 13,0

Variazioni delle Variazioni delle Variazioni delle Variazioni degli
delibere dell'esercizio delibere su risorse delibere per Volontariato accantonamenti
esercizio corrente d.lgs. 117/17 ai fondi per l'attivita

istituzionale futura
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L’esame dei risultati economici e patrimoniali della gestione svoltasi nell’esercizio 2023 puo
essere completata con I’analisi del rendiconto finanziario riferito all’aggregato delle Fonda-
zioni proposto nella successiva tabella.

Tab. 2.4 - Rendiconto finanziario delle Fondazioni

Rendiconto finanziario

Raffronto 2023-2022 2023 2022
Avanzo/disavanzo d’esercizio 1.313,9 906,6
Riv.ne (sval) strum fin non imm.ti 56,1 (175,8)
Riv.ne (sval) strum fin imm.ti (18,3) (116,0)
Riv.ne (sval att. non fin. (14,2) (0,3)
Ammortamenti 20,6 20,9
Av./dis. al netto delle variazioni non finanziarie 1.310.9 1.219.5
(> 0 genera liquidita; < 0 assorbe liquidita) ’ ’

Variazione crediti 41,4 (40,6)
Variazione ratei e risconti attivi 10,5 (0,5)
Variazione fondo rischi e oneri 57,1 (66,2)
Variazione fondo TFR 0,9 1,5
Variazione debiti 25,5 (2,4)
Variazione ratei e risconti passivi 0,5 (0,3)
A) Av./dis.della gestione operativa 1.343.0 1.193.1
(>0 genera liquidita; <0 assorbe liquidita) ’ ’

Fondi erogativi 6.620,3 6.379,6
Fondi erogativi anno precedente 6.379,6 6.398,1
Erogazioni deliberate in corso d'esercizio (da C/E) 70,5 75,3
Acc.to al volontariato di legge 39,9 26,9
Acc.to ai fondi per l'attivita di Istituto 785,7 578,6

B) Attivita istituzionale
(>0 assorbe liquidita per erogazioni pagate); 655,3 699,3
(<0 genera liquidita per fondi netti accantonati)

Imm.ni materiali e imm.li 2.236,4 2.209,0
Ammortamenti 20,6 20,9
Riv/sval attivita non finanziarie (14,2) (0,3)

Imm.ni materiali e imm.li senza amm.ti e riv./sval. 22711 2.230,2
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Raffronto 2023-2022 2023
Imm.ni materiali e imm.li dell’anno precedente 2.209,2
Variazione imm.ni materiali e imm.Li 62,1
Imm.ni finanziarie 38.413,5
Riv/sval imm.ni finanziarie (18,3)
Imm.ni finanziarie senza riv./sval. 38.431,8
imm.ni finanziarie anno precedente 38.013,9
Variazione imm.ni fin.rie 417,9
Strum. fin.ri non imm.ti 6.192,2
Riv./sval. strumenti fin.ri non imm.ti 56,1
Strum. fin.ri non imm.ti senza riv./sval. 6.136,2
Strum. fin.ri non imm.ti anno precedente 5.624,4
Variazione strum. fin.ri non imm.ti 511,8
Variazione altre attivita 1,4
Variazione netta investimenti 9932
(>0 assorbe liquidita; <0 genera liquidita) ’
Patrimonio netto 41.189,8
Copertura disavanzi pregressi 30,7
Accantonamento alla Riserva obbligatoria 260,6
Accantonamento alla Riserva per l'integrita del patrimonio 145,8
Avanzo/disavanzo residuo (19,2)
Patrimonio al netto delle variazioni +/- del risultato di esercizio 40.772,0
Patrimonio netto dell'anno precedente 40.566,3
Variazione del patrimonio non derivante dal risultato della gestione 205.7
(>0 genera liquidita; <0 assorbe liquidita) ’
C) Variazione_de_gl_i i‘nvestimenti e de_l Pa‘trimonio 787,5
(>0 assorbe liquidita; <0 genera liquidita)

D) Liquidita generata (>0)/assorbita (<0) dalla gestione (A+B+C) (99,8)
E) Disponibilita liquide all* 1/1 1.271,8
Disponibilita liquide al 31/12 (D+E) 1,172,0

2022

2.150,2
80,0
38.013,9
(116,0)
38.129,9
36.669,7
1.460,2
5.624,4
(175,8)
5.800,1
5.915,4
(115,3)
(2,2)

1.622,8

40.566,3
15,7
185,9
62,5
(38,3)
40.340,5
40.247,4

93,1

1.329,7

(835,9)
2.107,7

1.271,8
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Il rendiconto finanziario mette in evidenza 1 fenomeni economici e patrimoniali che hanno
caratterizzato la gestione del 2023.

Nel 2023, ’Avanzo, al netto delle componenti non finanziarie (rivalutazioni/svalutazioni
e ammortamenti) ammonta a 1.310,9 milioni di euro, ed ¢ stato utilizzato per liquidare le
erogazioni per un importo di 655,3 milioni.

Per quanto riguarda gli investimenti immobilizzati materiali ¢ immateriali si nota che
questi aumentano di 62,1 milioni e contestualmente incrementano anche gli investimenti
finanziari immobilizzati per 417,9 milioni; entrambe le variazioni incrementative gene-
rano un assorbimento di liquidita. Nel 2023 gli investimenti finanziari non immobilizzati
crescono per 511,8 milioni di euro, cost come le altre attivita che crescono per 1,4 milioni
di euro; tenuto conto di 10, si evidenzia che la variazione netta degli investimenti assorbe
liquidita per 993,2 milioni.

Il 2023 ¢ stato un anno particolarmente positivo per le Fondazioni (come piu volte ana-
lizzato, si registra una crescita dei proventi), queste, nel 2023, hanno concentrato i propri
investimenti soprattutto del circolante.

Nel 2023 si assiste anche a una variazione del patrimonio non derivante dal risultato della
gestione (grazie agli accantonamenti direttamente imputati a patrimonio in relazione a
plusvalenze conseguite per la cessione di azioni della conferitaria, non transitate nel conto
economico, come consentito dalla normativa contabile speciale recata dall’art. 9, c. 4 del
d.lgs. n. 153). Le predette variazione del patrimonio netto, per eventi che non sono rilevabili
negli schemi di bilancio e che per questo non sono sterilizzabili, per I'anno 2023, genera
liquidita per circa 205,7 milioni e rappresenta una crescita di una fonte di finanziamento
(mitigando il fabbisogno di liquidita).

Le variazioni degli elementi patrimoniali e degli investimenti fanno registrare un saldo finale
di 787,5 milioni di liquidita assorbita.

L’Avanzo del 2023, depurato dalle componenti non economiche (componenti valutative)
cresce per circa 3 milioni (+23%). Il confronto con il 2022, dove questo decresceva del
25,6%, dipende dalla circostanza per cui net bilanci I’Avanzo risente delle poste relative alla
valutazione dei titoli, mentre nel rendiconto finanziario tali componenti sono escluse. In
particolare nel 2023 le svalutazioni non pesano in maniera consistente ¢ mentre influiscono
con potere decrementativo nell’avanzo di bilancio, nel Rendiconto I’Avanzo viene depurato
dalle stesse perché non rappresentano flussi monetari.

In sintesi, la gestione nel suo complesso ha assorbito liquidita netta per circa 100 milioni
di euro, cifra di poco rilievo, soprattutto grazie all’'importane flusso di proventi incassati
nell’anno in commento.

Per una analisi dei dati economico-gestionali disaggregata per gruppi dimensionali e per
aree geografiche si rimanda alle tabelle di Stato patrimoniale e di Conto economico in calce
a questo capitolo.
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2.5 Lasset allocation delle Fondazioni di origine bancaria
A cura di Mondolnstitutional

2.5.1 La composizione del portafoglio finanziario

Sono pari a 44.605 milioni di euro gli investimenti finanziari complessivi detenuti dalle Fon-
dazioni a fine 2023", un dato cresciuto di oltre un miliardo di euro rispetto alla rilevazione
di fine 2022. A guidare questa crescita ¢ stato ’aumento dei titoli obbligazionari che, tornati
remunerativi grazie all’elevato livello dei tassi di interesse, consentono alle Fondazioni di
generare redditivita e nel contempo di tenere sotto controllo il rischio, un elemento impre-
scindibile per questa tipologia di investitori istituzionali. Nello specifico sono piu che rad-
doppiate le allocazioni in Titoli di Stato, 1 quali passano dall’1,9% al 3,9% del totale degli
investimenti. Sommando a questo dato la componente delle obbligazioni societarie, pari al
3,5%, e delle azioni, pari all’1,3%, si ottiene un 8,7% allocato in maniera diretta sui mercati
dalle Fondazioni, un valore in crescita rispetto al 6,5% dello scorso anno. Al contempo, su-
bisce una leggera diminuzione il peso delle partecipazioni (che includono le partecipazioni
nelle banche conferitarie, le partecipazioni in societa strumentali e le altre partecipazioni),
che in ogni caso restano il tipo di asset piu rilevante per le Fondazioni, con un peso sul totale
degli investimenti che nel 2023 ¢ pari al 40,4%. Gli investimenti in fondi, siano essi prodotti
o veicoli dedicati o fondi mobiliari direttamente selezionati dalla Fondazione, magari coa-
diuvati da un advisor finanziario, rappresentano una quota che sfiora la meta del patrimonio
investito. Sommando il 36,9% dei fondi o veicoli dedicati (il cui trend di crescita ¢ continua-
to anche nel corso del 2023), al 9,8% dei fondi mobiliari e all’1,7% dei fondi immobiliari, si
ottiene infatti un totale del 48,4%, valore inferiore dello 0,5% rispetto al 2022. Sommando
a questi valori, poi, le gestioni patrimoniali (1,6% a fine 2023, anche questo valore in calo
rispetto all’1,9% del 2022, a causa anche della riduzione del numero di mandati) e altri in-
vestimenti che possono includere polizze assicurative e certificati di investimento, si ottiene
un totale affidato a gestori finanziari specializzati pari al 50,9% alla fine del 2023, in calo
dello 0,8% rispetto all’anno precedente.

13 Non include le operazioni di pronti contro termine.
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Fig. 2.5 - La composizione degli investimenti finanziari delle Fondazioni [valore %)
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Il peso dei diverst tipi di investimento varia a seconda della dimensione delle Fondazioni.
Guardando ai dati in aggregato, si nota in primo luogo come le partecipazioni si attestino a
una quota compresa tra il 40% e il 50% per le Fondazioni Grandi e per quelle Medio-gran-
di, mentre questo peso scende al 33,1% per quelle Medie e fino al 28,9% per quelle Pic-
cole. Le Fondazioni Grandi investono oltre la meta delle loro risorse finanziarie in fondi o
soluzioni di investimento dedicate (52,7% in totale, come somma di fondi mobiliari, fondi
immobiliari, soluzioni di investimento dedicate), fanno meno ricorso a investimenti diretti
in azioni e obbligazioni (5,8%, come somma di azioni, obbligazioni governative e obbliga-
zioni non governative) e si avvalgono in misura minore delle gestioni patrimoniali. Queste
ultime, invece, tendono ad essere maggiormente utilizzate al decrescere della dimensione
delle Fondazioni, con quelle Piccole che arrivano ad allocare risorse pari all’11,2% sul totale
delle attivita finanziarie e quelle Medio-piccole il 10,7%. La voce altri investimenti include
quast esclusivamente polizze assicurative e certificati di investimento, il cui peso aumenta al
diminuire della dimensione delle Fondazioni, fino a conquistare il 14% per quelle Piccole.
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Fig. 2.6 - Gli investimenti delle Fondazioni, per dimensione
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Pit in dettaglio, le Fondazioni Grandi investono una quota del 41,1% dei propri investi-
menti in soluzioni di investimento dedicate, valore che cala al diminuire della dimensione
della Fondazione. Per quelle Medio-grandi, infatti, questi investimenti pesano per il 26,8%
e per quelle Medie il 20,3%, mentre per quelle Medio-piccole il 7,9% e per quelle Piccole
il 3,6%. Aumenta, all’inverso, il ricorso a fondi mobiliari, che va dal 22,6% sul totale degli
investimenti per le Fondazioni Medio-piccole, fino al 5,1% di quelle Medio-grandi. Discorso
analogo anche per il peso delle obbligazioni governative in portafoglio, il quale passa dal
13,5% delle Fondazioni Piccole al 2,6% di quelle Grandi.
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Tab. 2.5 - Il dettaglio della composizione degli investimenti delle Fondazioni, per dimensione

Dimensione

Partecipazioni

Azioni

Obbligazioni governative
Obbligazioni non governative
Fondi mobiliari

Fondi immobiliari

Gestioni patrimoniali
Veicoli/fondi dedicati

Altri investimenti

Grande

40,3%

0,7%

2,6%

2,5%

9.8%

1,9%

0,6%

41,1%

0,5%

Medio
grande

47,6%

51%

5,7%

57%

5,1%

1,5%

1,5%

26,8%

1.1%

Media

33,1%

1.7%

12,8%

8,7%

11.7%

1,.3%

7,9%

20,3%

2,5%

Medio piccola

32,5%

2,0%

10,7%

9,9%

22,6%

1,0%

10,7%

7,9%

2,7%

Piccola

28,9%

3,8%

13,5%

2,8%

21,5%

0,5%

11.2%

3,6%

14,0%

Anche guardando alla segmentazione geografica delle Fondazioni emergono delle differen-

ze. In primo luogo tra le Fondazioni del Nord Ovest e del Nord Est le partecipazioni pesano

ancora rispettivamente per il 46,2% e per il 40,9%. Sono poi quelle del Centro le maggiori

utilizzatrici di fondi di investimento con una quota del 56,1%, mentre quelle del Sud e Isole

hanno una quota di investimenti dirett in titoli pari al 16,3%.
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Fig. 2.7 - Gli investimenti delle Fondazioni, per area geografica
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Pit in dettaglio, le soluzioni di investimento dedicate pesano per il 41,9% sul totale degli
investimenti delle Fondazioni del Nord Ovest e il 43,3% per quelle del Centro. Piu ridotte
le percentuali per quelle del Nord Est (26,6%) e per quelle del Sud e Isole (15,2%). Sono
le Fondazioni del Nord Est, invece, quelle che allocano maggiori risorse nei fondi mobiliari
(20,2%), seguite da quelle del Sud e Isole (12,7%). Le Fondazioni del Centro e del Sud e
Isole sono invece quelle in cui pesa maggiormente la componente delle obbligazioni gover-
native (rispettivamente per il 7,4% e per 1’8,8%).
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Tab. 2.6 - Il dettaglio della composizione degli investimenti delle Fondazioni, per area geografica

Area geografica Nord Ovest Nord Est Centro Sud e Isole
Partecipazioni 46,2% 40,9% 23,7% 49,2%
Azioni 0,8% 0,5% 3,9% 0,4%
Obbligazioni governative 2,1% 3,7% 7,4% 8,8%
Obbligazioni non governative 2,2% 4,7% 4,4% 7.1%
Fondi mobiliari 3,3% 20,2% 11,0% 12,7%
Fondi immobiliari 1,7% 1,9% 1,7% 0,9%
Gestioni patrimoniali 1,2% 0,6% 3,2% 3,7%
Veicoli/fondi dedicati 41,9% 26,6% 43,3% 15,2%
Altri investimenti 0,6% 0,9% 1,6% 2,0%

2.5.2 Le partecipazioni

Le partecipazioni detenute dalle Fondazioni rappresentano una quota importante del loro
patrimonio finanziario, pari al 40,4%, come evidenziato nel paragrafo precedente, e gran
parte det proventi di tali Enti deriva proprio da esse. Nel 2023 1l peso delle partecipazioni ¢
diminuito per la vendita di alcune partecipazioni quotate mentre ¢ leggermente aumentato
il valore investito nelle banche conferitarie, soprattutto per effetto di una ripresa di valore
della partecipazione da parte di una Fondazione. Nei paragrafi successivi si analizzeranno
piu nel dettaglio le partecipazioni nelle banche conferitarie ¢ le altre partecipazioni.

2.5.2.1 Le partecipazioni nella conferitaria

Degli 11 miliardi di euro investiti nelle banche conferitarie, 1'83,6% fa riferimento a banche
quotate in Borsa e il restante 16,4% ¢ rappresentato da partecipazioni in banche non quotate.
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Fig. 2.8 - Le partecipazioni nelle banche conferitarie
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Intesa Sanpaolo ¢ la banca con le maggiori partecipazioni da parte delle Fondazioni, con
7.357,1 milioni di euro (a valori di bilancio), un valore in linea con I'anno precedente. E
seguita da UniCredit con 1.225,7 milioni di euro (in crescita di 59 milioni) e Crédit Agricole
Italia con 806,1 milioni (in linea con lo scorso anno). Quarto e quinto posto per BPER Ban-
ca (392 milioni) e Cassa di Risparmio di Bolzano (364,1 milioni). I dati riportati, si ricorda,

fanno sempre riferimento ai valori di bilancio e non al fair value.

Tab. 2.7 - Gli investimenti nelle banche conferitarie da parte delle Fondazioni

Ammontare investito

0,
(mln di euro) -

Banca conferitaria

Intesa Sanpaolo 7.357,1 66,9%
UniCredit 1.225,7 11,1%
Crédit Agricole ltalia 806,1 7,3%
BPER 392,0 3,6%
Cassa di Risparmio di Bolzano 364,1 3,3%
Cassa di Risparmio di Asti 312,2 2,8%
Banco BPM 170,7 1,6%
La Cassa di Ravenna 96,6 0,9%

Cassa di Risparmio di Fermo 74,2 0,7%
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Banca conferitaria

Cassa di Risparmio di Volterra

Cassa di Risparmio di Fossano

Credito Emiliano

Banca Cassa di Risparmio di Savigliano
Banca Monte dei Paschi di Siena

Cassa di Risparmio di Orvieto

2.5.2.2 Le altre partecipazioni

Tra le altre partecipazioni, spicca quella in Cassa Depositi e Prestiti (1.736,9 milioni di
euro, in linea con lo scorso anno), seguita da quella in Banca d’Italia a quota 628 milioni
di euro (in crescita di circa 40 milioni). Terzo posto per la partecipazione in Mundys S.p.A.
(precedentemente Atlantia) per 569,8 milioni complessivi. La partecipazione in Generali &
al quarto posto (465,5 milioni, diminuita di 51 milioni circa nel corso dell’anno) e quella in
Equiter al quinto (206,8 milioni, in linea con I'anno precedente). Tra le prime 10 parteci-
pazioni, anche Carimonte Holding, Fondazione con il Sud, Cdp Reti, Intesa Sanpaolo ed

Iren. Si precisa che gli ammontari indicati fanno sempre riferimento a valori di bilancio e

non al fair value.

Ammontare investito
(mln di euro)

66,0

42,7

%

0,6%

0,4%

0,4%

0,3%

0,1%

0,1%
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Tab. 2.8 - Le prime 10 altre partecipazioni

Ammontare investito

Partecipazione (mln di euro)

Cassa Depositi e Prestiti 1.736,9
Banca d’ltalia 628,0
Mundys 569,8
Assicurazioni Generali 465,5
Equiter 206,8
Carimonte Holding 2011
Fondazione Con il Sud 185,2
Cdp Reti 170,6
Intesa Sanpaolo 166,9
Iren 159,7

2.5.3 L'investimento in fondi

Le Fondazioni di origine bancaria prediligono I'investimento in fondi (intendendo sia fon-
di comuni aperti, fondi chiusi e fondi dedicati), allocando una porzione rilevante del pro-
prio patrimonio finanziario pari al 48,4% degli investimenti a fine 2023, in calo rispetto
al 48,9% di fine 2022.

In termini di patrimonio, nei fondi sono allocati 21,6 miliardi di euro a fine 2023 (erano
21,2 miliardi a fine 2022), con una crescita di 400 milioni circa che ha riguardato in primo
luogo le soluzioni dedicate ¢ in modo marginale i fondi chiusi, mentre le allocazioni in
fondi aperti ed Etf sono scese.

Le soluzioni di investimento dedicate sono quelle maggiormente predilette dalle Fonda-
zioni con 1l 76,7% degli asset investiti in fondi, seguite dai fondi aperti (11,7%), dai fondi
chiusi (10,6%) e dagli ETF (1%).
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Fig. 2.9 - La tipologia dei fondi di investimento (valore %)
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Entrando maggiormente nel dettaglio, ¢ possibile fornire una fotografia dell’allocazione
in fondi suddivisa per asset class. Questa suddivisione includera anche le soluzioni di inve-
stimento dedicate. Dall’analisi dei bilanci delle Fondazioni, ¢ possibile risalire al dettaglio
puntuale dei singoli fondi detenuti per circa il 97,9% degli investimenti effettuati per il 2023.
I fondi con approccio Multi asset, ovvero che diversificano investendo su diverse asset class,
rimangono i favoriti, con 14.658 milioni allocati, in crescita di circa 368 milioni di euro
rispetto alla fine del 2022. La categoria degli alternativi, invece, ottiene risorse pari a 3.731
milioni di euro, in aumento di circa 115 milioni rispetto alla rilevazione dell’anno preceden-
te. Cresce, inoltre, di 11 milioni I’allocazione in fondi di tipo azionario, che si assesta a 1.049
milioni a fine 2023, e di 31 milioni quella in fondi monetari. Patrimonio in linea con lo scor-
so anno per 1 fondi immobiliari mentre hanno subito un calo di 107 milioni le allocazioni in
fondi di tipo obbligazionario, 1 quali si assestano a 847 milioni a fine 2023.
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Fig. 2.10 - Le asset class dei fondi di investimento (in milioni di euro)
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2.5.3.1 | fondi dedicati

Nel corso degli ultimi anni si ¢ evidenziata la tendenza da parte delle Fondazioni ad adottare
soluzioni cosiddette di fund hosting, riferendosi con questo termine a soluzioni personalizzate
all’interno di una struttura di investimento gia definita oppure a soluzioni dedicate create ad
hoc, al fine di ottenere vantaggi in termini amministrativi, di costi, di gestione e di trasparen-
za. I vantaggi offerti da tali tipologie di investimenti sono da ricercarsi nella diversificazione
del rischio e, quindi, una miglior gestione dello stesso, nell’efficienza e nella semplificazione
amministrativa. Sempre piu spesso tali Enti decidono di esternalizzare la gestione del pro-
prio patrimonio, affidando anche porzioni ingenti dello stesso, a strutture in grado di gestire
la complessita delle risorse con competenze professionali adeguate.

Oltre tre quarti delle allocazioni in fondi si riferiscono a soluzioni dedicate, per un am-
montare pari a 16.485,5 milioni (+474 milioni rispetto alla rilevazione di fine 2022) e sono
adottate da 39 Fondazioni di origine bancaria (due in piu rispetto al 2022, con due new entry).
Complessivamente, sono 66 le soluzioni di investimento attivate (+2 rispetto alla rilevazione
precedente, per effetto di 6 nuove soluzioni e la chiusura di altre 4) e con 16 Fondazioni
che contemporaneamente hanno attivato piu soluzioni dedicate. L’interesse per le soluzioni
dedicate ¢ quindi sempre elevato, come testimoniato da questi numeri.
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Tab. 2.9 - | numeri dei fondi dedicati

Soluzioni dedicate 2023 2022 Variazione
n. Fondazioni 39 37 +2

. . . R 16.485,5 16.011,6 +474
Patrimonio in fondi dedicati (mln di euro) (mln di euro) (mln di euro)
n. prodotti dedicati 66 b4 +2

Le Fondazioni hanno la possibilita di optare per diverse tipologie di soluzioni dedicate. In
alcuni cast st tratta di veicoli di investimento che vengono ospitati su una struttura creata da
una management company, responsabile della gestione normativa e amministrativa del veicolo.
Spesso le risorse confluite in tali veicoli sono gestite attraverso mandati separati e indipen-
denti da diverse case di gestione oppure possono occuparsi della gestione degli investimenti
che le Fondazioni detenevano direttamente nel proprio portafoglio finanziario e poi conflu-
iti in tali veicoli per una miglior ottimizzazione della gestione. In altri casi, invece, si tratta
di fondi di investimento costruiti ad Aoc sulla base delle esigenze delle singole Fondazioni o di
piccoli gruppi di Fondazioni, definendo gli obiettivi di rischio e rendimento. E questo il caso
di fondi con strategia Multi asset o fondi di fondi alternativi diversificati.

Per quanto riguarda le tipologie dei fondi dedicati, per la maggior parte si tratta di strategie
Multi asset, che operano su piu asset class diversificando gli investimenti, per un ammontare
pari a 14.455,3 milioni (+367 milioni rispetto a fine 2022). Le soluzioni di tipo alternativo
ammontano a 1.573 milioni (+138,4 milioni rispetto alla fine del 2022) e si tratta esclusi-
vamente di fondi di fondi che diversificano su diverse strategie alternative. In un caso si ¢
attivato un prodotto con focus sul segmento obbligazionario per 90 milioni di euro e 367,3
milioni di euro sono allocati in fondi con strategie realizzate ad hoc al fine di ottenere un
rendimento costante (quest’ultima categoria in diminuzione di 31,5 milioni).
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Tab. 2.10 - Le asset class dei fondi dedicati

2023 2022

Investimenti in n. fondi Investimenti in n. fondi

Asset Class fondi dedicati C fondi dedicati L
. dedicati . dedicati

(mln di euro) (mln di euro)
Alternativo 1.573,0 10 1.434,6 8
Multi asset 14.455,3 49 14.088,3 48
Obbligazionario 90,0 1 90,0 1
Altro 367,3 6 398,8 7
2.5.3.2 | fondi alternativi

Le Fondazioni di origine bancaria allocano in fondi alternativi 3.729,7 milioni di euro a fine
2023, una cifra ancora una volta in crescita, confermando un #end in atto da anni. Nello spe-
cifico, a crescere maggiormente sono state le soluzioni di private market, aumentate di 463,7
milioni in un anno, mentre altre categorie di alternativi sono invece calate di 87 milioni.
Scendendo piu nel dettaglio, le soluzioni predilette per accedere alla categoria degli alterna-
tivi sono 1 fondi di fondi diversificati, che registrano asset per 1.575,3 milioni, in crescita di
138,2 milioni di euro in un anno. Si tratta di soluzioni dedicate che investono in private equity,
venture capital, private debt, infrastrutture ed fedge fund, diversificando il rischio su piu strategie
di investimento. Seguono gli investimenti in fondi sulle infrastrutture (526,2 milioni, dato in
crescita e che comprende anche i fondi focalizzati sulle energie rinnovabili), in private equity
(426 milioni) e in Aedge fund (340,3 milioni, nonostante una decrescita di 35,9 milioni nel
2023). Sono cresciute nel corso dell’anno anche le allocazioni nei fondi di priwvate debt (+72,3
milioni) e venture capital (+32,7 milioni), mentre sono arretrati di 35,2 milioni i prodotti lguid
alternative, giungendo cosi a 242 milioni di patrimonio investito da parte delle Fondazioni.

Ammontari minori per le restanti categorie di investimenti alternativi sono mostrate nel grafico.
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Fig. 2.11 - La tipologia dei fondi alternativi (in milioni di euro)
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2.5.3.3 Gli Etf e gli Etc

Gli Etf (Exchange Traded Fund) sono fondi comuni di investimento quotati, nati per replicare
fedelmente ’'andamento e, quindi, il rendimento di indici azionari, obbligazionari o di ma-
terie prime, per questo comunemente indicati come prodotti a gestione passiva. Si caratte-
rizzano per commissioni piu ridotte rispetto ai fondi comuni a gestione attiva e negli ultimi
anni hanno attirato Pattenzione degli investitori, anche istituzionali, in modo considerevole.
Gli Etc (Exchange Traded Commodities), a loro volta, sono titoli quotati che si prefiggono di re-
plicare ’'andamento di una materia prima o di un gruppo di esse.

Sono 24 le Fondazioni di origine bancaria che includono nel proprio portafoglio stru-
menti quali gli Etf (due in meno rispetto al 2022), per un patrimonio di 214,6 milioni
di euro a fine 2023, in calo di 37 milioni rispetto alla rilevazione di fine 2022. Nel corso
dell’anno, le Fondazioni hanno diminuito di 26 milioni I’esposizione agli Etf azionari, che
ammontano a 101,7 milioni, di 7,6 quelle su materie prime e di 4 milioni le allocazioni in
Etf obbligazionari.

Fig. 2.12 - La scomposizione degli Etf /Etc per asset class (in milioni di euro)
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2.5.4 Le gestioni patrimoniali

Sono 28 le Fondazioni che hanno attivato gestioni patrimoniali alla fine del 2023, per un
totale di 694,9 milioni di euro (escludendo 1l valore delle partecipazioni azionarie). Rispetto
all’anno precedente, si tratta di un calo di 130 milioni di euro, oltre al fatto che erano 37 gli
Enti con almeno un mandato attivo a fine 2022.

A fine 2023, la maggior parte degli investimenti in gestioni patrimoniali (41,1%) fa capo a
Fondazioni del Centro, seguite da quelle del Nord Ovest con il 37,1%, da quelle del Sud
e Isole con I'l 1% e da quelle del Nord Est con il 10,8%. Se st guarda invece al peso delle
gestioni patrimoniali sulle attivita finanziarie delle Fondazioni, si nota che per le Fondazioni
del Sud e Isole le gestioni patrimoniali pesano per il 20,2% delle attivita finanziarie (a causa
anche di una Fondazione in cui il peso delle gestioni patrimoniali ¢ superiore al 50% dell’at-
tivo finanziario), per il 7,1% per quelle del Centro, per il 3,1% per quelle del Nord Ovest ¢
per il 2,1% per quelle del Nord Est.

Tab. 2.11 - Le gestioni patrimoniali attivate dalle Fondazioni, suddivisione geografica

% asset investiti Pesodelle G.P
Area Geografica n. Fondazioni in GP sulle attivita
finanziarie*
Nord Ovest 7 37,1% 3,1%
Nord Est 6 10,8% 2,1%
Centro M 41,1% 71%
Sud e Isole 4 11,0% 20,2%

* la percentuale e calcolata sul totale delle attivita finanziarie delle sole Fondazioni che si avvalgono di
gestioni patrimoniali.

Guardando ai dati delle gestioni patrimoniali dal punto di vista della dimensione del-
le Fondazioni, emerge che il 32,3% del totale investito fa capo a Fondazioni Grandi, il
29,1% a Fondazioni Medie, il 20,3% a Fondazioni Medio-piccole, 1'11,9% a Fondazioni
Medio-grandi e il 6,5% a Fondazioni Piccole. Le proporzioni sono piu definite se si guarda
al peso delle gestioni patrimoniali sulle attivita finanziarie delle Fondazioni. Per quelle di
dimensione Medio-piccola, infatti, le gestioni patrimoniali pesano per il 35,3% delle attivita
finanziarie complessive e per quelle Piccole per il 31,1%. Seguono le Fondazioni Medie con
i1 19,2% delle attivita finanziarie in gestioni patrimoniali, e quelle Medio-grandi (5,8%). Tra

le Fondazioni Grandi, le gestioni patrimoniali pesano solamente I’1,7%.



CAPITOLO 2

IL PATRIMONIO E LA GESTIONE ECONOMICA

Tab. 2.12 - Le gestioni patrimoniali attivate dalle Fondazioni, suddivisione per dimensione

Dimensione n. Fondazioni

% asset investiti

in GP
Grande 5 32,3%
Medio grande 5 11,9%
Media 8 29,1%
Medio piccola 5 20,3%
Piccola 5 6,5%

Peso delle GP sulle
attivita finanziarie*

1.7%
5,8%
19.2%
35,5%
31,1%

* la percentuale ¢ calcolata sul totale delle attivita finanziarie delle sole Fondazioni che si avvalgono di

gestioni patrimoniali

Le gestioni patrimoniali sono in larga parte di tipo bilanciato o Multi asset (58%), ovvero
investono sia in obbligazioni che in azioni. Le gestioni obbligazionarie pesano per il 13%
del totale investito, quelle azionarie per il 10%. Ci sono poi gestioni monetarie e alternative
entrambe al 4% circa e quelle assicurative al 2%.

Fig. 2.13 - Le gestioni patrimoniali per tipologia
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2.5.5 Gli investimenti diretti in azioni e obbligazioni

Alla fine del 2023, 79 Fondazioni investono direttamente in titoli azionari (diversi dalle
partecipazioni), Titoli di Stato e obbligazioni corporate o bancarie, un numero in crescita
rispetto ai 75 Enti del 2022. [’ammontare complessivo investito risulta pari a 3.882,6 milio-
ni di euro, di cui 1.733,7 milioni in Titoli di Stato, 1.559,2 milioni in obbligazioni corporate
o bancarie ¢ 589,8 milioni in azioni. Rispetto alla rilevazione di fine 2022, c’¢ stato un no-
tevole incremento della componente obbligazionaria governativa: +920,7 milioni di euro.
In crescita anche le obbligazioni corporate o bancarie (+150 milioni) mentre le azioni sono
invece calate di 12 milioni.

Fig. 2.14 - Gli investimenti in azioni e obbligazioni da parte delle Fondazioni (in milioni di euro)
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Ci sono pero delle marcate differenze se si guarda ai dati delle Fondazioni, suddividendole
in primo luogo per dimensione, ma anche per area geografica. Guardando alla dimensione
delle Fondazioni, quelle Grandi detengono investimenti diretti in azioni e obbligazioni per il
6,1% delle proprie attivita finanziarie. Per le altre Fondazioni questo peso va dal 18,1% per
quelle Medio-grandi fino al 24,5% di quelle Medie ¢ Medio-piccole.
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Tab. 2.13 - Il peso dei titoli diretti sulle attivita finanziarie delle Fondazioni, per dimensione

Totale titoli su Obbligazioni non

Dimensione finaa::\i:ii:\?'ie Azioni Titoli di Stato governative
Grande 6,1% 0,7% 2,7% 2,7%
Medio grande 18,1% 5,6% 6,2% 6,2%
Media 24,5% 1,8% 13,5% 9,2%
Medio piccola 24,5% 2,2% 11,6% 10,7%
Piccola 23,3% 4,6% 15,6% 3,2%

* la percentuale & calcolata sul totale delle attivita finanziarie delle sole Fondazioni che investono diret-
tamente in titoli.

Guardando alla suddivisione geografica, il peso det titoli diretti ¢ compreso tra il 5,1% per
le Fondazioni del Nord Ovest fino al 20,1% per quelle del Centro.

Tab. 2.14 Il peso dei titoli diretti sulle attivita finanziarie delle Fondazioni, per area geografica

Area Geografica atEtE:élii::ta‘:nl;isaL:ie Azioni Titoli di Stato Ob:(l’i‘;:;:rz;g;\iiv:on
Nord Ovest 5,1% 0,8% 2,1% 2,2%
Nord Est 8,9% 0,5% 3,7% 4,7%
Centro 20,1% 5,0% 9,5% 5,6%
Sud e isole 16,3% 0,4% 8,8% 7,1%

* la percentuale e calcolata sul totale delle attivita finanziarie delle sole Fondazioni che investono diret-
tamente in titoli.

Sul totale degli investimenti in titoli, le Fondazioni Grandi ne detengono il 52,3%, seguite da
quelle Medio-grandi con il 22,5%, da quelle Medie con il 15,5%, da quelle Medio-piccole
conil 7,7% e da quelle Piccole con il 2,1%. Sono invece le Fondazioni del Centro e del Nord
Opvest a detenere piu investimenti diretti in azioni e obbligazioni (35,8% e 28,3% rispettiva-
mente), seguite da quelle del Nord Est (27,2%) e del Sud e Isole (8,7%).
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Tab. 2.15 - Gli investimenti diretti in azioni e obbligazioni da parte delle Fondazioni

Investimenti diretti in azioni

. . o .
Dimensione e obbligazioni (mn di euro) % n. Fondazioni
Grande 2.030,7 52,3% 16
Medio grande 875,2 22,5% 15
Media 600,0 15,5% 16
Medio piccola 2971 7.7% 16
Piccola 79,7 2,1% 16
Area Geografica Investl_men_t| d_|rett| in azioni % n. Fondazioni
e obbligazioni (mln di euro)
Nord Ovest 1.097,8 28,3% 14
Nord Est 1.056,7 27,2% 28
Centro 1.391,3 35,8% 27
Sud e isole 336,8 8,7% 10

2.5.6 Conclusioni

Il 2023 sara ricordato per il massiccio ritorno delle obbligazioni governative nei porta-
fogli delle Fondazioni di origine bancaria, le quali hanno sfruttato ’aumento dei tassi di
interesse messo in atto dalla Bee per riprendere posizione su questi strumenti, attualmen-
te ritornati ad offrire un interessante profilo di rischio/rendimento. Siccome le politiche
monetarie restrittive delle Banche Centrali stanno durando piu a lungo del previsto, ¢
lecito attendersi che anche nel corso del 2024 la componente obbligazionaria giochera un
ruolo centrale nella scelta delle nuove allocazioni. Alcune Fondazioni hanno poi deciso di
vendere parte delle proprie partecipazioni quotate, monetizzando il buon andamento dei
listini nel corso del 2023, mentre ¢ leggermente aumentato il valore destinato alle societa
conferitarie. Per quanto riguarda invece il risparmio gestito, continua a crescere l'appeal dei
fondi dedicati, con altre due Fondazioni che hanno deciso di farne uso, a testimonianza
della sempre maggiore preferenza degli Enti verso queste soluzioni rispetto alle gestioni
patrimoniali, le quali invece sono state revocate da ben 9 Fondazioni. Sono aumentate an-
che le allocazioni nei fondi di private market, 1 quali forniscono una buona soluzione alla
persistente minaccia rappresentata dall’inflazione, mentre sono leggermente diminuite le
allocazioni in fondi aperti ed Etf.



CAPITOLO 2 63
IL PATRIMONIO E LA GESTIONE ECONOMICA

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

Avvertenza
L'eventuale disallineamento tra i valori percentuali esposti nelle tabelle e il totale 100 deriva
dall'arrotondamento al 1° decimale dei suddetti valori, operato in via automatica in fase di elaborazione.
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Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Sistema Fondazioni

milioni di euro % milioni di euro %
In)mobilizz.az.ioni materiali 22364 b 2.209,0 45
e immateriali
Attivita finanziarie: 44.635,7 91,9 43.654,2 90,0
partecipazioni nella 10.997,9 227 10.919,3 22,0
conferitaria o ! o !
partecipazioni in altre 5926 1 122 6.110.8 131
societa e ' B ’
partecipazioni in societa 1.105.2 23 1.2383 23
strumentali U ! B '
strumenti finanziari 26.606,5 548  25.3858 52,6
(incluse le operazioni pct)
Crediti, ratei e risconti attivi 4642 1,0 426,3 0,9
Disponibilita liquide 1.172,0 2,4 1.271,8 'wA
Altre attivita 38,0 0,1 36,6 0,1
Totale dell’attivo 48.546,2 100,0 47.597,9 100,0
Patrimonio netto 41.189,8 84,8 40.566,3 85,2
Fondi per lattivita d'istituto 5.037,2 10,4 4.805,4 10,1
Fondi per rischi ed oneri 480,7 1,0 423,6 0,9
Erogazioni deliberate 1.547,5 3,2 1.546,6 3,2
Fondo per il volontariato 3546 01 276 01
di legge ' ' ' '
Altre passivita 255,4 0,5 228,5 0,5

Totale del passivo 48.546,2 100,0 47.597,9 100,0



Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni Piccole

Immobilizzazioni materiali
e immateriali

Attivita finanziarie:

partecipazioni nella
conferitaria

partecipazioni in altre
societa

partecipazioni in societa
strumentali

strumenti finanziari
(incluse le operazioni pct)

Crediti, ratei e risconti attivi
Disponibilita liquide
Altre attivita

Totale dell’attivo

milioni di euro

40,3

60,1

14,1

281,3

108,6

395,9

%

20,4

74,5

7,6

11,3

2,7

52,9

1.0
3,0
1.1

100,0

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

milioni di euro

40,3

59,4

13,4

251,8

100,9

364,9

8,3
17,3
7,8

499,2

%

20,2

73,1

81

11,9

2,7

50,4

Patrimonio netto
Fondi per lattivita d'istituto
Fondi per rischi ed oneri

Erogazioni deliberate

Fondo per il volontariato
di legge

Altre passivita

Totale del passivo

7.3

5.4
0.2

7,9

531,4

87,2
8,9
1.4
1,0
0,0
1,5

100,0

4141
45,1
27,6

5,1
0.2
7.2

499,2

9,0

5,5

0.0
14

100,0
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Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni Medio-piccole

milioni di euro % milioni di euro %
In)mobilizz.az.ioni materiali 135,5 8,8 1213 8,3
e immateriali
Attivita finanziarie: 1.315,7 85,5 1.254,9 86,1
partecipazioni nella
conferitaria 176,2 11,5 168,5 11,6
partecipazioni in altre 2324 151 1477 101
societa ’ ' ’ ’
partecipazioni in societa 196 13 204 14
strumentali ! ! ’ !
;trumentl flnan2|qr| ] 8875 577 918,2 63.0
(incluse le operazioni pct)
Crediti, ratei e risconti attivi 20,0 1,3 10,6 0,7
Disponibilita liquide 66,5 4,3 71,0 4.9
Altre attivita 0,3 0,0 0,3 0,0
Totale dell’attivo 1.538,1 100,0 1.458,1 100,0
Patrimonio netto 1.324,1 86,1 1.253,6 86,0
Fondi per lattivita d'istituto 155,8 10,1 149,5 10,3
Fondi per rischi ed oneri 15,8 1,0 17,3 1,2
Erogazioni deliberate 30,1 2,0 27,1 1,9
F_ondo per il volontariato 0.7 0.0 0.5 0,0
di legge
Altre passivita 11,5 0,7 10,2 0,7

Totale del passivo 1.538,1 100,0 1.458,1 100,0



Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni Medie

milioni di euro

Immobilizzazioni materiali
e immateriali

Attivita finanziarie:

partecipazioni nella
conferitaria

partecipazioni in altre
societa

partecipazioni in societa
strumentali

strumenti finanziari
(incluse le operazioni pct)

Crediti, ratei e risconti attivi
Disponibilita liquide
Altre attivita

Totale dell’attivo

milioni di euro

360,2

383,3

111,0

1.729,3

385,9

2.583,8

%

83,8

11,7

12,4

3,6

56,1

0,7
2,9
0,1
100,0

3011

403,0

83,0

1.626,5

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

383,4

2.413,6

20,1
100,7
2,6

2.920,4

%

13,1

82,6

10,3

13,8

2,8

55,7

0,7
3,4
0,1

100,0

Patrimonio netto
Fondi per lattivita d'istituto
Fondi per rischi ed oneri

Erogazioni deliberate

Fondo per il volontariato
di legge

Altre passivita

Totale del passivo

3.084,3

85,9
1M1
0,6
1,6
0,1
0,7

100,0

2.533,4
308,8
13,0
45,1
0,8

19.3
2.920,4

86,7
10,6
0,4

0,0
0,7

100,0
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Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni Medio-grandi

milioni di euro % milioni di euro %
Immobilizzazioni materiali
A S 487,8 8,0 507,9 8,1
e immateriali
Attivita finanziarie: 5.328,6 86,9 5.312,7 85,2
partecipazioni nella
conferitaria 983,9 16,0 1.127,5 18,1
partecipazioni in altre 11068 180 1.156.8 185
societa e ' U ’
partecipazioni in societa 4388 72 556 0 89
strumentali ' ! ’ '
strumenti finanziari 2.799,1 456 24724 39,6
(incluse le operazioni pct)
Crediti, ratei e risconti attivi 49,2 0,8 43,2 0,7
Disponibilita liquide 268,8 4,4 372,9 6,0
Altre attivita 0,4 0,0 0,5 0,0
Totale dell’attivo 6.134,7 100,0 6.237,2 100,0
Patrimonio netto 5.334,1 86,9 5.464,2 87,6
Fondi per lattivita d'istituto 540,3 8,8 523,3 8,4
Fondi per rischi ed oneri 60,3 1,0 59,5 1,0
Erogazioni deliberate 154,0 2,5 151,4 2,4
Z_ondo per il volontariato 3.9 0.1 3.6 0.1
i legge
Altre passivita 42,2 0,7 35,1 0,6

Totale del passivo 6.134,7 100,0 6.237,2 100,0



Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni Grandi

Immobilizzazioni materiali
e immateriali

Attivita finanziarie:

partecipazioni nella
conferitaria

partecipazioni in altre
societa

partecipazioni in societa
strumentali

strumenti finanziari
(incluse le operazioni pct)

Crediti, ratei e risconti attivi
Disponibilita liquide
Altre attivita

Totale dell’attivo

milioni di euro

9.437,3

4.143,5

521,6

20.909,3

1.118,5

35.011,7

368,2
732,1
273
37.257,7

%

3,0

94,0

253

56,1

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

milioni di euro

9.281,9

4.344,0

565,4

20.116,8

1.095,5

34.308,1

344,1
709,9
25,4
36.483,0

%

3,0

94,0

25,4

11,9

1,5

55,1

0,9

0,1

100,0

Patrimonio netto
Fondi per lattivita d'istituto
Fondi per rischi ed oneri

Erogazioni deliberate

Fondo per il volontariato
di legge

Altre passivita

Totale del passivo

31.419,0
3.950,7
377,7

1.308,2
29,2

173,0

37.257,7

10,6
1,0
3,5
0,1
0,5

100,0

30.901,0
3.778,7
306,2

1.317,9
22,6

156,6

36.483,0

84,7
10,4
08
3,6
0,1
0,4

100,0
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Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni del Nord Ovest

milioni di euro % milioni di euro %
In)mobilizz.az.ioni materiali 3224 14 315,7 14
e immateriali
Attivita finanziarie: 21.683,8 95,5 21.2411 96,0
partecipazioni nella 6.635,3 292 64898 29,3
conferitaria B ! U !
partecipazioni in altre 30371 134 3149 8 142
societa e ' e ’
partecipazioni in societa 3393 15 3332 15
strumentali ! ! ’ !
strumenti finanziari 11.672,1 514 11.268,4 50,9
(incluse le operazioni pct)
Crediti, ratei e risconti attivi 261,6 1,2 229,3 1,0
Disponibilita liquide 410,3 1,8 323,6 1,5
Altre attivita 25,8 0,1 24,0 0,1
Totale dell’attivo 22.704,0 100,0 22.133,8 100,0
Patrimonio netto 19.566,3 86,2 19.226,5 86,9
Fondi per lattivita d'istituto 1.991,7 8,8 1.886,2 8,5
Fondi per rischi ed oneri 2611 1,2 167,8 0,8
Erogazioni deliberate 760,2 3,3 735,2 3,3
Z_ondo per il volontariato 171 0.1 16.4 0.1
i legge
Altre passivita 107,6 0,5 101,7 0,5

Totale del passivo 22.704,0 100,0 22.133,8 100,0



Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni del Nord Est

milioni di euro

Immobilizzazioni materiali
e immateriali

Attivita finanziarie:

partecipazioni nella
conferitaria

partecipazioni in altre
societa

partecipazioni in societa
strumentali

strumenti finanziari
(incluse le operazioni pct)

Crediti, ratei e risconti attivi
Disponibilita liquide
Altre attivita

Totale dell’attivo

milioni di euro

2.997,0

1.408,3

4834

7.092,5

843,0

11.981,2

87,7
449,
4,0
13.365,0

%

6,3

89,6

22,4

10,5

3,6

53,1

0,7
3,4
0,0
100,0

3.060,9

1.486,2

4899

6.518,3

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

838,9

11.555,3

84,1
574,9
2,6
13.055,8

%

6,4

88,5

23,4

11,4

38

49,9

0.6
bt
0,0

100,0

Patrimonio netto
Fondi per lattivita d'istituto
Fondi per rischi ed oneri

Erogazioni deliberate

Fondo per il volontariato
di legge

Altre passivita

Totale del passivo

10.912,6
1.822,1
120,9

409,4
11,3

88,8

13.365,0

81,7
13,6
0,9
3,1
0,1
0,7

100,0

10.730,3
1.698,1
135,5

414,9

58

82,2
13,0

3,2
0,0

0,5
100,0
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Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni del Centro

milioni di euro % milioni di euro %
In)mobilizz.az.ioni materiali 866.3 8.6 853.2 8,5
e immateriali
Attivita finanziarie: 8.902,2 87,9 8.811,4 87,5
partecipazioni nella
conferitaria 9798 9.7 9764 97
partecipazioni in altre 10480 103 12244 122
societa R ' e ’
partecipazioni in societa 835 0.8 559 06
strumentali ' ! ’ '
strumenti finanziari 6.791,0 67,1 6.554,6 65,1
(incluse le operazioni pct)
Crediti, ratei e risconti attivi 100,8 1,0 95,8 1,0
Disponibilita liquide 248,3 2,5 301,3 3,0
Altre attivita 8,0 0,1 9.8 0,1
Totale dell’attivo 10.125,6 100,0 10.071,5 100,0
Patrimonio netto 8.676,5 85,7 8.583,5 85,2
Fondi per lattivita d'istituto 1.018,8 10,1 1.025,4 10,2
Fondi per rischi ed oneri 66,7 0,7 88,8 0,9
Erogazioni deliberate 314,0 3,1 328,8 3,3
F_ondo per il volontariato 5,7 0.1 43 0.0
di legge
Altre passivita 43,9 0,4 40,7 0,4

Totale del passivo 10.125,6  100,0 10.071,5 100,0



Tab. 2.16 - STATO PATRIMONIALE - Fondazioni del Sud

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

Immobilizzazioni materiali
e immateriali

Attivita finanziarie:

partecipazioni nella
conferitaria

partecipazioni in altre
societa

partecipazioni in societa
strumentali

strumenti finanziari
(incluse le operazioni pct)

Crediti, ratei e risconti attivi
Disponibilita liquide
Altre attivita

Totale dell’attivo

milioni di euro

385,8

432,7

1991

1.050,9

204,6

2.068,4

%

8,7

88,0

16,4

18,4

85

44,7

0,6
2,7
0,0
100,0

milioni di euro

392,2

250,4

359,3

1.044,5

201,2

2.046,4

171
72,0
0,2
2.336,9

%

8,6

87,6

16,8

10,7

15,4

44,7

0,7
3,1
0,0
100,0

Patrimonio netto
Fondi per lattivita d'istituto
Fondi per rischi ed oneri

Erogazioni deliberate

Fondo per il volontariato
di legge

Altre passivita

Totale del passivo

2.351,6

86,5
8,7
1.4
2,7
0,1
0,6

100,0

2.026,1
195,7
31,5

1,2

14,8

2.336,9

86,7
8,4

2,9
0,1

0,6

100,0
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Tab.2.17 - CONTO ECONOMICO - Sistema Fondazioni

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali 1045 5.2 (36.4] (2.6)
Dividendi e proventi assimilati 1.522,3 75,7 1.243,0 87,2
Interessi e proventi assimilati 142,4 7.1 98,8 6,9
Eisultgto_gestione strumenti 162,9 8,1 (27.6) (1.9)
inanziari
Altri prqvenlti e proventi 78.2 3.9 147.2 10,3
straordinari
Totale proventi 2.010,3 100,0 1.424,9 100,0
Oneri (*) 316,0 15,7 223,3 15,7
di cui per gli organi statutari 32,0 1,6 31,8 22
Imposte 184,8 9,2 162,8 1,4
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 178,2 8,9 123,3 8,7
Oneri straordinari 17,4 0,9 9.0 0,6
Avanzo (disavanzo) dellesercizio 1.313,9 65,4 906,6 63,6
0, 0,
Destinazione dell’Avanzo Lol Lilgs
, - (su avanzo (su avanzo
dell'esercizio: - ..
esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 30,7 2,3 15,7 1,7
Accantonamenti al Patrimonio: 406,4 30,9 248,4 27,4
a) alla riserva obbligatoria 260,6 19,8 185,9 20,5
b) alla riserya per lintegrita del 1458 111 62,5 6.9
patrimonio
Attivita istituzionale: 896,1 68,2 680,8 75,1
c) E_rogazioni de_li_berate su 70,5 5.4 75.3 8,3
risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 39.9 3.0 26,9 3.0
volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 7857 59.8 578.6 63.8

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo (19,2) (1,5) (38,3) (4,2)

g) Erogazioni deliberate su

X e . 937,1 860,0
risorse degli anni precedenti

Totale erogazioni deliberate

nel periodo (c+d+g) 1.047,5 962,2

*La posta 2023 include € 8 mln per gli accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanziaria), senza i quali
lincidenza sarebbe 15,3%. Nel 2022 l'accantonamento era di € 4,2 mln e lincidenza rettificata era 15,4%.
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Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni Piccole

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali 1.6 104 (2] (19.6]
Dividendi e proventi assimilati 9.0 59,8 7.4 68,3
Interessi e proventi assimilati 3,0 19,9 2,4 22,4
Eisultgto_gestione strumenti 1.7 11 (1.5) (14.3)
inanziari
Altri proventi e proventi (0,2) (1,2) 4,7 43,2
straordinari
Totale proventi 15,0 100,0 10,8 100,0
Oneri (*) 9,2 61,0 7.5 69,9
di cui per gli organi statutari 1,5 97 1,3 11,8
Imposte 2,0 13,3 2,0 18,9
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 08 5.2 0.7 6.1
Oneri straordinari 0,2 11 0,4 4,0
Avanzo (disavanzo) dellesercizio 2,9 19,3 0,1 1,2
Destinazione dell’Avanzo Ll Lnlgs
, -~ (su avanzo (su avanzo
dell'esercizio: - ..
esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 1,2 40,7 0,6 497,7
Accantonamenti al Patrimonio: 1,1 38,9 0,8 6446
a) alla riserva obbligatoria 1,0 35,3 0,8 619,4
b) alla riserya per lintegrita del 0.1 3.4 0.0 25.3
patrimonio
Attivita istituzionale: 3,7 128,0 2,8 2283,0
c) E_rogazioni de_li_berate su 0.2 5,7 0.2 186,0
risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 0.1 5.1 01 83,7
volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 3.4 117.2 25 20133

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo (3,1) (107,6) (4,1) (3325,3)

g) Erogazioni deliberate su

risorse degli anni precedenti 58 5,4

Totale erogazioni deliberate

nel periodo (c+d+g) 61 57

(*) La posta 2023 include circa 41 mila euro di accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura
finanziaria), senza i quali Uincidenza sarebbe 60,7%. La posta 2022 includeva 41 mila euro di accan-
tonamenti prudenziali, senza i quali lincidenza sarebbe 69,5% (perdite e rischi di natura finanziaria).
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Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni Medio-piccole

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali 58 13.2 (8,5) (25.4]
Dividendi e proventi assimilati 30,9 70,4 28,7 85,3
Interessi e proventi assimilati 10,0 22,8 8,1 24,0
Risultato gestione strumenti
finanziari 3.5 8.0 2.4 7.3
Altri proventi e proventi (6.3) (14.4) 30 88
straordinari ' ' ' '
Totale proventi 43,9 100,0 33,6 100,0
Oneri (*) 19,0 43,3 14,1 42,0
di cui per gli organi statutari 33 7.6 31 91
Imposte 4,2 9,5 3,5 10,5
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 2,9 6,7 2,5 7,5
Oneri straordinari 0,2 0,4 0,3 1,0
Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 17,6 40,1 13,1 39,0
0, 0,

Destinazione dell’Avanzo En a\;la[]r?z/on En aJ::z/;
s esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 4,3 24,3 1,5 1,4
Accantonamenti al Patrimonio: 6,5 37,1 4,5 34,3
a) alla riserva obbligatoria 5,0 28,2 3,3 25,4
b) alla _riser\_/a per lintegrita del 16 8,8 12 8,8

patrimonio
Attivita istituzionale: 18,2 103,5 12,2 92,7
c) Erogazmm dgllperate su 2.6 14,8 16 121

risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 0.7 42 0.4 34

volontariato di legge
elAccantonamento ai fondi per

Lattivita d'istituto 14,9 846 10, 77,2
f) Avanzo (disavanzo) residuo (11,4) (64,9) (5,0) (38,3)
g) Erogazioni deliberate su

risorse degli anni precedenti 18,1 17,5
Totale erogazioni deliberate 214 195

nel periodo (c+d+g)

(*) La posta 2023 include circa 439,8 mila euro di accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura
finanziaria), senza i quali lincidenza sarebbe di 42,3%. Nel 2022 includeva circa 47 mila euro di accan-
tonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanziarial, senza i quali lincidenza sarebbe di 41,8%.
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Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni Medie

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali 16,7 14.8 (29.4) (60,0]
Dividendi e proventi assimilati 60,2 53,2 50,3 102,7
Interessi e proventi assimilati 18,0 15,9 11,7 23,8
Risultgto_gestione strumenti 0.7 0.6 49 10,0
finanziari
Altri prclavenlti e proventi 175 15,5 15 235
straordinari
Totale proventi 113,1 100,0 49,0 100,0
Oneri (*) 25,3 22,4 25,0 51,0
di cui per gli organi statutari 4,7 4,1 4,7 97
Imposte 9.3 8,2 7.6 15,6
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 6.4 5.6 48 9.9
Oneri straordinari 1.1 1,0 0,7 1,5
Avanzo (disavanzo) dellesercizio 70,9 62,7 10,8 22,0
0, 0,
Destinazione dell’Avanzo ( Lt Lalgs
, -~ su avanzo (su avanzo
dell'esercizio: i ..
esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 8,6 12,1 1,1 10,5
Accantonamenti al Patrimonio: 17,3 24,4 10,2 95,3
a) alla riserva obbligatoria 12,5 17,6 6,2 57,5
b) alla riserya per lintegrita del 48 6.8 41 37.8
patrimonio
Attivita istituzionale: 45,0 63,5 20,7 192,1
c) E_rogazioni de_li_berate su 5.0 7.0 5.6 52,1
risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 18 25 0.8 77
volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 38,3 54,0 14,2 132.4

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo 0,0 0,0 (21,3) (197,9)

g) Erogazioni deliberate su

risorse degli anni precedenti 41,2 35,7

Totale erogazioni deliberate

nel periodo (c+d+g) 47,9 42,1

(*) La posta 2023 non include accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanziaria). La
posta nel 2022 non include accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanziaria).
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Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni Medio-grandi

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali 55 24 (14.8] (7.5)
Dividendi e proventi assimilati 161,3 71,3 152,6 77,3
Interessi e proventi assimilati 24,0 10,6 14,3 7,3
Risultgto_gestione strumenti 213 9.4 31,7 16,1
finanziari
Altri prqvenlti e proventi 14,2 6.3 13,6 6,9
straordinari
Totale proventi 226,3 100,0 197,6 100,0
Oneri (*) 43,5 19,2 46,4 23,5
di cui per gli organi statutari 7,2 32 8,0 4,0
Imposte 23,2 10,3 21,1 10,7
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 17,6 7,8 17,2 8,7
Oneri straordinari 9,6 4,3 2,2 1,1
Avanzo (disavanzo) dellesercizio 132,3 58,5 110,6 56,0
0, 0,
Destinazione dell’Avanzo Ll Lnlgs
, -~ (su avanzo (su avanzo
dell'esercizio: - ..
esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 5,2 4,0 8,1 7.3
Accantonamenti al Patrimonio: 33,3 25,1 30,1 27,2
a) alla riserva obbligatoria 25,4 19,2 22,1 20,0
b) alla riserya per lintegrita del 78 5.9 8,1 73
patrimonio
Attivita istituzionale: 93,8 70,9 80,3 72,6
c) E_rogazioni de_li_berate su 72 5.4 b 4,1
risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 3.8 29 29 27
volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 82.8 62.6 72.8 65.8

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo 0,0 0,0 (7,9) (7,1)

g) Erogazioni deliberate su

risorse degli anni precedenti 104,3 108,3

Totale erogazioni deliberate

nel periodo (c+d+g) 15,3 1158

(*) La posta 2023 include € 6 mln per gli accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanzia-
rial, senza i quali lincidenza sarebbe 16,8%. Nel 2022 Uaccantonamento era di € 2,6 mln e lincidenza
rettificata era 22,2%.



Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni Grandi

2023

milioni di euro

Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali

Dividendi e proventi assimilati
Interessi e proventi assimilati

Risultato gestione strumenti
finanziari

Altri proventi e proventi
straordinari

Totale proventi

Oneri (*)

di cui per gli organi statutari 15,3
Imposte

Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020

Oneri straordinari

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio

Destinazione dell’Avanzo
dell’esercizio:

Copertura disavanzi pregressi

Accantonamenti al Patrimonio:

a) alla riserva obbligatoria 216,7
b) alla riserva per lintegrita del
) : 131,5
patrimonio
Attivita istituzionale:
c) Erogazioni deliberate su 556
risorse esercizio corrente '
d) Accantonamento al
. . 33,4
volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 6463

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo

g) Erogazioni deliberate su
risorse degli anni precedenti

Totale erogazioni deliberate
nel periodo (c+d+g)

74,9

1.260,9
87,5

135,7

53,0

1.612,0
219,0

146,2
150,5

6,2
1.090,1

11,3
348,2

735,3

(4,7)

767,8

856,7

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

2022
% milioni di euro %

4,6 18,4 1,6
78,2 1.004,0 88,5
5,4 62,3 55
8,4 (65,1) (5,7)
3,3 14,4 10,1
100,0 1.134,0 100,0
13,6 130,2 11,5
09 14,7 1,3
9.1 128,4 11,3
9,3 98,1 8,7
0.4 53 0,5
67,6 771,9 68,1
100% 100%
(su avanzo (su avanzo
esercizio) esercizio)
1,0 4,4 0,6
31,9 202,7 26,3
19,9 153,5 19,9
12,1 49,2 6,4
67,4 564,8 73,2
5.1 63,3 8,2
3,1 22,6 2,9
59,3 478,9 62,0
(0,4) 0,0 0,0

693,2

7791

(*) La posta 2023 include € 2 mln per gli accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanzia-
ria, senza i qualilincidenza sarebbe 13,5%. Nel 2022 'accantonamento eradi € 1,5 mln e lincidenza

rettificata era 11,3%.
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Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni del Nord Ovest

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risu_ltato‘de_l!e g_e_stion_i 65.1 6,5 12,8 17
patrimoniali individuali
Dividendi e proventi assimilati 833,7 83,4 6194 83,6
Interessi e proventi assimilati 26,4 2,6 15,5 2,1
Risultgto_gestione strumenti 39.0 3,9 418 5.6
finanziari
Altri prqvenlti e proventi 35,7 3.6 51.3 6,9
straordinari
Totale proventi 999,8 100,0 740,8 100,0
Oneri (*) 155,6 15,6 72,1 9,7
di cui per gli organi statutari 89 09 87 1,2
Imposte 88,8 8,9 78,0 10,5
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 103,7 10,4 61,5 8,3
Oneri straordinari 9.4 0,9 5,2 0,7
Avanzo (disavanzo) dellesercizio 642,3 64,2 524,0 70,7
0, 0,
Destinazione dell’Avanzo Ll Lnlgs
, -~ (su avanzo (su avanzo
dell'esercizio: - ..
esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 11,0 1,7 2,7 0,5
Accantonamenti al Patrimonio: 184,0 28,7 138,2 26,4
a) alla riserva obbligatoria 126,3 19,7 107,0 20,4
b) alla riserya per lintegrita del 57.8 9.0 31,1 5.9
patrimonio
Attivita istituzionale: 4473 69,6 396,9 75,7
c) E_rogazioni de_li_berate su 46,9 7.3 54,5 104
risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 20,1 3.1 16,4 3.1
volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 380.3 59,2 3261 62.2

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo (0,0) 0,0 (13,7) (2,6

g) Erogazioni deliberate su

. e . 482,2 407,7
risorse degli anni precedenti

Totale erogazioni deliberate

nel periodo (c+d+g) 549,2 478,6

(*) La posta 2023 include 170 mila euro accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanziaria),
senzaiquali lincidenza sarebbe di 15,5%. La posta nel 2022 la posta includeva € 170 mila euro di accanto-
namenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanziaria), senza i quali lincidenza sarebbe stata di 9,7%.
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Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni del Nord Est

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali 14,6 25 (14,0 (.1)
Dividendi e proventi assimilati 401,7 69,6 334,2 97,4
Interessi e proventi assimilati 51,8 9,0 31,8 9,3
Eisultgto_gestione strumenti 86,0 14,9 (63.4) (18.5)
inanziari
Altri prqvenlti e proventi 23.3 40 54.5 15.9
straordinari
Totale proventi 577,4 100,0 343,1 100,0
Oneri (*) 66,1 11,4 63,6 18,5
di cui per gli organi statutari 10,3 1,8 10,3 30
Imposte 56,5 9.8 447 13,0
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 45,3 7.9 34,5 10,1
Oneri straordinari 1.1 0,2 1,4 0,4
Avanzo (disavanzo) dellesercizio 408,5 70,7 198,8 58,0
0, 0,
Destinazione dell’Avanzo Lt Lnlgs
, -~ (su avanzo (su avanzo
dell'esercizio: - ..
esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 55 1,4 53 2,7
Accantonamenti al Patrimonio: 135,6 33,2 56,3 28,3
a) alla riserva obbligatoria 81,2 19,9 39,1 19,7
b) alla riserya per lintegrita del 54,4 13,3 17,2 8.6
patrimonio
Attivita istituzionale: 270,3 66,2 139,3 70,0
c) E_rogazioni de_li_berate su 5,5 13 7.9 4,0
risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 118 29 5.2 26
volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 253.0 61,9 126,2 3.4

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo (2,9) (0,7) (2,0) (1,0)

g) Erogazioni deliberate su

risorse degli anni precedenti 238,0 222,7

Totale erogazioni deliberate

nel periodo (c+d+g) 255,3 2358

(*) La posta 2023 include € 2 mln per gli accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanzia-
ria, senza i qualilincidenza sarebbe 11,2%. Nel 2022 l'accantonamento eradi € 1,2 mln e lincidenza
rettificata era 18,2%.
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Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni del Centro

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali 201 57 (29.4) (10.9]
Dividendi e proventi assimilati 2149 60,9 232,4 85,8
Interessi e proventi assimilati 52,5 14,9 41,9 15,5
Eisultgto_gestione strumenti 39.8 1.3 (8,0) (3.0)
inanziari
Altri prqvenlti e proventi 25.5 72 33.9 12,5
straordinari
Totale proventi 352,7 100,0 270,8 100,0
Oneri (*) 76,7 21,7 68,6 25,3
di cui per gli organi statutari 92 26 90 33
Imposte 291 8,2 291 10,8
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 22,0 6,2 22,0 8,1
Oneri straordinari 6,3 1,8 1,9 0,7
Avanzo (disavanzo) dellesercizio 218,7 62,0 149,1 55,1
Destinazione dell’Avanzo Lt Lalgs
, -~ (su avanzo (su avanzo
dell'esercizio: i ..
esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 11,8 5,4 7,0 4,7
Accantonamenti al Patrimonio: 69,4 31,7 44,0 29,5
a) alla riserva obbligatoria 42,4 19,4 31,3 21,0
b) alla riserya per lintegrita del 26,9 12,3 12,7 8,5
patrimonio
Attivita istituzionale: 142,8 65,3 112,5 75,5
c) E_rogazioni de_li_berate su 173 7.9 12,8 8.6
risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 63 29 42 28
volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 1191 54,5 95,5 64,0

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo (5,2) (2,4) (14,4) (9,7)

g) Erogazioni deliberate su

X e . 174,6 182,4
risorse degli anni precedenti

Totale erogazioni deliberate

nel periodo (c+d+g) 198,3 199,4

(*) La posta 2023 include 6 mln di accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanziaria), senza
i quali lincidenza sarebbe stata 20,2 %. Nel 2022 includeva 2,4 mln di accantonamenti prudenziali
(perdite e rischi di natura finanziaria), senza i quali l'incidenza sarebbe stata 24,4 %.).
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Tab. 2.17 - CONTO ECONOMICO - Fondazioni del Sud

2023 2022
milioni di euro % milioni di euro %
Risultato delle gestioni
patrimoniali individuali 4.8 6.0 (5.9) (83)
Dividendi e proventi assimilati 72,0 89,7 57,0 81,1
Interessi e proventi assimilati 11,7 14,5 9,6 13,6
Risultato gestione strumenti
finanziari (1.8) (2.3) 21 3.0
Altri proventi e proventi (6,4) (8,0) 75 106
straordinari ' ' ' '
Totale proventi 80,2 100,0 70,3 100,0
Oneri (*) 17,6 22,0 18,8 26,8
di cui per gli organi statutari 36 4,5 37 53
Imposte 10,5 13,0 11,0 15,6
Accantonamento ex art. 1, c. 44
L.178/2020 7.2 8.9 54 7.6
Oneri straordinari 0,6 0,7 0,5 0,8
Avanzo (disavanzo) dellesercizio [ 55,3 34,6 49,2
0, 0,

Destinazione dell’Avanzo &n a\;laor?z/; Ea a\;laor?z/;
el esercizio) esercizio)
Copertura disavanzi pregressi 2,4 53 0,7 2,0
Accantonamenti al Patrimonio: 17,4 39,2 9,9 28,7
a) alla riserva obbligatoria 10,7 241 8,4 24,4
b) alla riserya per lintegrita del 6.7 15.1 15 43

patrimonio
Attivita istituzionale: 35,8 80,5 32,1 92,8
c) E_rogazioni de_li_berate su 0,9 19 0.1 0,2

risorse esercizio corrente
d) Accantonamento al 16 36 11 33

volontariato di legge
e]Accantonamento ai fondi per 333 75.0 30,9 89,4

l'attivita d'istituto
f) Avanzo (disavanzo) residuo (11,1) (25,1) (8,1) (23,6)

g) Erogazioni deliberate su

risorse degli anni precedenti 42,2 47,2

Totale erogazioni deliberate

nel periodo (c+d+g) aall 48,4

(*) La posta 2023 include 375 mila euro per gli accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura
finanziaria), senza i quali lincidenza sarebbe 21,5%. Nel 2022 l'accantonamento include 375 mila
euro per gli accantonamenti prudenziali (perdite e rischi di natura finanziaria), senza i quali Uinci-
denza sarebbe 26,3%.
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Tab. 2.18 - Elenco delle Fondazioni per dimensione patrimoniale - Gruppi dimensionali (euro)

Fondazione

Fondazione Cariplo

Fondazione Compagnia di San Paolo

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo
Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze
Fondazione Roma

Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo
Fondazione Cariverona

Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca
Fondazione Cariparma

Fondazione di Sardegna

Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna
Fondazione di Modena

Fondazione Cassa di Risparmio di Bolzano
Fondazione Monte dei Paschi di Siena

Fondazione Pisa

Fondazione Banca del Monte di Lombardia
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forli
Fondazione Perugia

Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia
Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto
Fondazione di Piacenza e Vigevano

Fondazione di Venezia

Patrimoni 2023

7.178.959.382

6.326.373.238

2.505.328.596

2.196.481.817

1.728.639.568

1.577.325.594

1.435.206.900

1.272.374.918

1.228.357.846

1.022.969.919

960.021.300

917.755.815

833.528.121

586.963.845

574.345.124

569.799.967

504.519.452

477.295.389

475.287.244

427.374.033

407.889.480

382.826.030

365.116.690

Gruppi
dimensionali

Fondazioni
Grandi
n. 17

Fondazioni
Medio-grandi
n. 17



Fondazione Friuli

Fondazione Cassa di Risparmio di Carpi
Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno
Fondazione Cassa di Risparmio di Biella
Fondazione C.R. Trieste

Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia
Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna
Fondazione CARIT

Fondazione Cassamarca

Fondazione Sicilia

Fondazione Cassa di Risparmio di Asti
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria
Fondazione Cassa di Risparmio di Tortona
Fondazione Pescarabruzzo

Fondazione Livorno

Fondazione Cassa di Risparmio di Gorizia
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna

Fondazione Cassa di Risparmio di L’'Aquila

Fondazione Cassa di Risparmio di Reggio Emilia -

Pietro Manodori

Fondazione Cassa di Risparmio di Imola
Fondazione Cassa di Risparmio di Volterra
Fondazione Monte di Parma

Fondazione Puglia

Fondazione Cassa di Risparmio di Mirandola
Fondazione Cassa di Risparmio di Vercelli

Fondazione Cassa di Risparmio di Fano

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

326.166.752

292.292.305

275.569.574

262.211.267

250.754.339

249.328.937

241.796.557

233.100.961

228.970.982

221.754.621

216.397.539

215.331.419

211.935.041

210.219.618

209.297.765

187.861.863

176.523.457

149.751.706

144.688.134

144.675.061

137.762.886

136.196.717

135.594.215

127.136.219

119.263.887

118.450.729

Fondazioni
Medio-grandi
n. 17

Fondazioni
Medie
n. 17
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Fondazione Agostino De Mari

Fondazione Varrone Cassa di Risparmio di Rieti
Fondazione Banco di Napoli

Fondazione Cassa di Risparmio di Fermo
Fondazione Tercas

Fondazione Cassa di Risparmio di Foligno

Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara

Fondazione Cassa di risparmio
della provincia di Macerata

Fondazione Cassa di Risparmio di Vignola
Fondazione Cassa di Risparmio di Calabria e Lucania
Fondazione Cassa di Risparmio di Spoleto
Fondazione Cassa di Risparmio di Prato
Fondazione Cassa di Risparmio di Pesaro
Fondazione Carige

Fondazione Nazionale delle Comunicazioni
Fondazione Cassa di Risparmio di Saluzzo
Fondazione Cassa di Risparmio di Orvieto
Fondazione Cassa di Risparmio di Fossano
Fondazione Cassa di Risparmio di Cento

Fondazione Banca del Monte di Lucca

Fondazione Cassa di Risparmio
di Fabriano e Cupramontana

Fondazione Cassa di Risparmio di Civitavecchia
Fondazione Carivit
Fondazione Cassa di Risparmio di Salernitana

Fondazione Cassa di Risparmio di Savigliano

114.100.931

110.527.053

108.943.800

96.512.620

94.999.639

93.274.172

83.617.393

82.875.904

82.474.981

79.735.213

77.388.204

75.575.139

73.185.090

71.982.964

70.591.417

61.574.495

58.783.654

57.220.295

55.406.875

50.002.385

49.353.205

46.182.691

46.027.111

38.511.252

36.548.206

Fondazioni
Medio-
piccole

n. 17

Fondazioni
Piccole
n. 18



Fondazione Cassa di Risparmio di San Miniato
Fondazione Monti Uniti di Foggia

Fondazione Cassa di Risparmio di Citta di Castello
Fondazione Cassa di Risparmio di Jesi
Fondazione Cassa di Risparmio di Loreto

Fondazione Cassa di Risparmio di Cesena

Fondazione Banca del Monte
e Cassa di Risparmio Faenza

Fondazione Cassa di Risparmio di Rimini

Fondazione Banca del Monte di Rovigo

Fondazione Cassa di Risparmio
e Banca del Monte di Lugo

Fondazione Monte di Pieta di Vicenza

Fondazione Estense

TABELLE RELATIVE
Al DATI ECONOMICO-PATRIMONIALI

35.553.582

34.883.879

27.542.784

22.861.450

21.378.439

17.400.912

11.181.191

10.663.914

7.792.469

4.406.941

1.901.200

1.080.522

41.189.814.792

Fondazioni
Piccole
n. 18
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CAPITOLO 3
LASTRUTTURA OPERATIVA

3.1 Levoluzione organizzativa delle Fondazioni

Il personale ¢ la struttura amministrativa delle Fondazioni, come si legge nella Carta delle
Fondazioni, hanno un ruolo fondamentare nel perseguimento della loro missione, soprattutto
“In termini di imparzialita, adeguatezza e continuita operativa” (principio n. 9). Per
questo motivo le Fondazioni ne promuovono la formazione e ’aggiornamento, stimolando
innovazione e crescita di competenze.
11 riconoscimento di questo ruolo ¢ 1l frutto dell’evoluzione della funzione e della modalita
operativa delle Fondazioni. Nei primi anni Novanta, quando le Fondazioni si sono costituite,
la loro struttura organizzativa era relativamente semplice, composta da personale distaccato
delle rispettive banche conferitarie o dall’afidamento di interi settori di attivita. Si trattava
di una struttura adeguata alla capacita operativa ancora limitata delle Fondazioni per via di
specifici vincoli di bilancio loro imposti, a causa dei bassi livelli di redditivita del patrimonio
durante quella fase costitutiva.
Alla fine degli anni Novanta, la struttura organizzativa comincio invece ad ampliarsi e
rafforzarsi a seguito della riforma legislativa di settore, che delined in maniera piu specifica la
missione delle Fondazioni e ne aumento la potenzialita economico-finanziaria. Gli originari
affidamenti di linee operative alle banche conferitarie cominciarono cosi a diminuire a favore
della costituzione di un’organizzazione interna alle Fondazioni, aumentando il numero del
personale e le competenze operative.

Ulteriore impulso a questa fase di sviluppo organizzativo venne dall’elaborazione della

sopracitata Carta delle Fondazion: nel 2012, un documento di autoregolamentazione elaborato

da Acri nel quale fu riconosciuto il ruolo determinante del personale e della struttura operativa.

Nel documento, inoltre, vennero delineati i principi e i criteri alla base dell’attivita delle

Fondazioni, che divennero i parametri di riferimento per tutte le Associate:

- la sussidiarieta orizzontale, che per le Fondazioni si traduce in una modalita di operare
autonoma e complementare o integrativa a quella del soggetto pubblico, dunque non so-
stitutiva e scevra di intenti risolutivi rispetto a specifici settori di intervento;

- la territorialita, intesa non solo in termini geografici ma anche come conoscenza del terri-
torio di riferimento, ascolto det bisogni locali e collaborazione continua con le realta locali
attive, senza tuttavia rinunciare a partecipare alle iniziative di respiro nazionale;

- la trasparenza e U'accountability, principi che bilanciano I’autonomia gestionale delle Fonda-
zioni e 'utilizzo di una dotazione patrimoniale la cui origine ¢ riconducile alle comunita di
riferimento, di cui le Fondazioni sono responsabili;

- efficienza ed efficacia nell’'utilizzo delle risorse e qualita degli interventi, quali elementi
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prioritari per la scelta delle iniziative da sostenere o da avviare, affinché le Fondazioni

svolgano la loro funzione di catalizzatori di risorse, competenze e politiche territoriali,

stimolando processi di sviluppo e cura delle comunita.
L’evoluzione delle Fondazioni ha anche comportato una trasformazione delle attivita di
sostegno e di intervento, rendendole sempre piu diversificate e flessibili. Oltre al tradizionale
sostegno finanziario delle iniziative, le Fondazioni sempre di piu stimolano la creazione di
reti e partnership tra attori del territorio, promuovono interventi innovativi e sperimentali e
attivano energie e percorsi di sviluppo locale e di comunita.
Queste nuove modalita di intervento hanno portato le Fondazioni a prestare un’attenzione
sempre maggiore alla struttura organizzativa, alle competenze interne e agli standard operativi
che, nonostante la diversita geografica e patrimoniale, sono caratterizzate da tratti comuni.
Nell’area dell’Attivita istituzionale, in particolare, che rappresenta il cuore dell’operato delle
Fondazioni, la struttura organizzativa si ¢ trasformata nel tempo, attraverso I'introduzione
di regolamenti, processi e procedure formalizzate, I'inserimento di figure professionali
specializzate, lo svolgimento di attivita formative qualificate e mirate, 'adozione di strumenti
erogativi innovativi, 'introduzione di strumenti informatici.
Con riferimento all’attivita di selezione dei progetti da finanziare si ¢ proceduto a
rafforzare 1 processi, con I'inserimento di figure interne specializzate ¢ il coinvolgimento
di esperti esterni, al fine di coniugare competenza, imparzialita ¢ trasparenza. Sono state
inoltre attivate piattaforme informatiche innovative volte sia a standardizzare e facilitare
1 processi di elaborazione delle proposte progettuali da parte dei proponenti sia a rendere
sistematici e tracciabili i processi di selezione assicurando la trasparenza dei processi
valutativi e consentendo la creazione di data base fondamentali per la mappatura degli
attori del territorio, I’analisi dei bisogni e le caratteristiche delle proposte sottoposte alla
Fondazione.
Relativamente all’attivita di monitoraggio, oltre al consueto controllo ex-post delle voci di
spesa ¢ dei risultati raggiunti (ouéput), come sollecitato dal protocollo Acri/Mef del 2015,
le Fondazioni utilizzano molteplici e diversificati strumenti. Il monitoraggio i iinere, ad
esempio, un approccio “di accompagnamento” e di dialogo con gli attori coinvolti nel
progetto, che non esclude eventuali riorientamenti ¢ proroghe per affrontare o prevenire
specifiche criticita, assicurando la buona riuscita dell'intervento. Altro strumento di
monitoraggio ¢ la valutazione d’impatto (outcome), focalizzata sull’analisi dei cambiamenti
e dei benefici apportati dalla realizzazione dei progetti. Una forma di “restituzione” alla
comunita dell’esito della propria azione, oltre che un’opportunita di ampliamento di
esperienza e competenze per il territorio. Infine, ’analisi qualitativa degli interventi, che

non prevede una “misurazione” puntuale (di oufput e/o outcome) ma un confronto con gl

1 All’art. 11 relativo alle “Trasparenza” si legge: “Devono essere inoltre pubblicati sul sito internet i risultati della valutazione
effettuata dalle Fondazioni ex post in merito all’esito delle varie iniziative finanziate, ai relativi costi e agli obiettivi sociali raggiunti
ove misurabily, tenuto anche conto per quanto possibile degli eventuali indicatori di efficacia preventivamente determinati sulla base di
una attenta valutazione del rapporto costi/risultat’”.
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attori coinvolti, per valutare insieme gli esiti complessivi della progettazione, mettendo a
fattor comune I’esperienza, le criticita, le intuizioni e le eventuali attivita future.
Ripercorrendo la trasformazione organizzativa delle Fondazioni, ¢ necessario anche soffer-
marsi sull’inserimento di figure specializzate nelle attivita di pianificazione finanziaria e di
gestione del patrimonio. Con la progressiva dismissione delle partecipazioni nelle banche
conferitarie, le Fondazioni hanno infatti aumentato le loro competenze e responsabilita per
promuovere ¢ gestire la diversificazione degli investimenti. Sono dunque state introdotte
figure specializzate che, affiancate da advisor esterni, garantiscono una oculata e coerente
gestione del patrimonio in linea con 1 profili di rischio stabiliti dagli organi competenti.
Tali nuovi assetti organizzativi hanno comportato una piu complessa articolazione della
struttura delle Fondazioni, dando origine o rafforzando nuove aree, introducendo figure di
coordinamento preposte ai controlli di secondo livello o all’auditing interno. In alcune Fon-
dazioni si ¢ anche proceduto all’attivazione di modelli organizzativi ex d.lgs. n. 231 del 2001
in tema di responsabilita amministrativa degli enti.

Altro settore che ha assunto nel tempo un ruolo di maggior rilievo ¢ Pattivita di comunica-
zione, con l’obiettivo di far conoscere sempre di piu il mondo delle Fondazioni all’esterno,
attraverso linguaggi e modalita che sono evoluti nel tempo. In primus, il sito inlernet per rende-
re pubbliche le informazioni di carattere identitario (statuti, organi, struttura, regolamenti,
ecc.); pubblicare la rendicontazione ufficiale (bilanci di missione, resoconti economico-pa-
trimoniali, ecc.); interagire con gli enti beneficiari delle erogazioni (pubblicazione di bandi,
presentazione online delle richieste di contributo, aggiornamento sulle pratiche aperte, ecc.);
promuovere Pattivita di storplelling per raccontare 1 progetti realizzati attraverso il coinvolgi-
mento degli enti beneficiari.

A fianco del sito internet, le altre attivita di comunicazione, sia quelle piu tradizionali, come
I'ufficio stampa e 'organizzazione di eventi, che quelle piu innovative come 1 social media, per-
mettono di intercettare un pubblico pit ampio ed eterogeneo attraverso contenuti accessibili,
accattivanti e di facile comprensione. Le Fondazioni, dunque, sperimentano nuove modalita
per comunicare la loro visione e le attivita che supportano, anche attraverso strumenti all’avan-
guardia come i podcast, contenuti di comunicazione che permettono di raccontare in maniera
agile e coinvolgente 1 progetti sostenuti all'interno di cornici tematiche pit ampie, arrivando
ad un pubblico molto vasto ¢ “lontano” dal mondo delle Fondazioni. Attraverso questa com-
plessa attivita di comunicazione le Fondazioni assolvono, con sempre maggiore responsabilita
e capacita divulgativa, all’obbligo istituzionale del “rendere conto” dell’attivita svolta.

Per realizzare lo sviluppo organizzativo finora descritto, le Fondazioni hanno posto sempre
maggiore attenzione alla formazione del personale attraverso seminari e percorsi professiona-
lizzanti, attivita di networking, gruppi di lavoro e condivisione di buone pratiche. Parallelamen-
te, sono stati progressivamente modificati anche 1 processi di selezione delle nuove risorse, pun-
tando su profili diversificati, con esperienze e competenze di diversa natura, per stimolare il
miglioramento delle capacita operative e un processo di innovazione continua al loro interno.
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3.2 Le risorse umane
Analisi riguardante il Sistema delle Fondazioni

La descrizione dell’assetto organizzativo delle Fondazioni prosegue con I'analisi dei dati
emersi dal consueto censimento annuale del personale, condotto da Acri sul totale delle
Fondazioni?. Gli occupati, nel 2023, risultano essere 1.036 (Tab. 3.1), con un aumento di 16
unita rispetto all’anno precedente (1.020, + 1,3%).

La spesa complessiva sale da 74,3 a 77,8 milioni di euro (+ 4,7%); conseguentemente risulta
aumentato anche il costo medio unitario da 72,8 a 75 mila euro (+ 3,2%). Il numero medio
di dipendenti per Fondazioni rimane di 12 unita ma, tenendo in considerazione la diversi-
ficata dimensione degli organici delle Fondazioni, maggiore nelle Fondazioni grandi e piu
contenuta in quelle di dimensioni inferiori, risulta piu significativo il valore mediano degli
occupati, che nel 2023 ¢ pari a 7 unita (come nel 2022).

In linea con gli anni precedenti, 11 93% del personale ¢ impiegato nell’organico proprio delle
Fondazioni (Tab. 3.1), assunto principalmente a tempo pieno 80% (con un aumento di 4
punti percentuali rispetto all’ anno precedente), come st puo osservare nella Fig. 3.1. Il dato
conferma il #rend positivo dell’incidenza del personale in organico proprio delle Fondazioni
(Fig. 3.2) nell’'ultimo decennio, testimoniando il progressivo affievolimento del legame con
le banche originarie conferitarie (salvo rare eccezioni) verso una pressoché totale “emanci-

pazione organizzativa”.

2 L’attuale rilevazione censisce i dati del personale di tutte le 86 Fondazioni di origine bancaria. I dati di 85 Fon-
dazioni sono stati comunicati dalle Fondazioni stesse, con una griglia di rilevazione predefinita da Acri, mentre
quelli relativi a Fondazione Pisa, che non ha partecipato all’indagine, sono stati desunti dai bilanci pubblici, e
non sono pertanto corredati di tutti i dettagli informativi previsti dal censimento. Nelle tabelle dove sono pre-
sentate le analisi di dettaglio, quindi, 1 dati relativi alla suddetta Fondazione sono in alcuni casi riportati sotto la
voce “Non classificato”.

bA



92

FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA
XXIX RAPPORTO ANNUALE - 2023

Tab. 3.1 - Distribuzione del personale impiegato dalle Fondazioni in relazione alla natura del rapporto
di lavoro

Unita % Unita %

Organico proprio dell'Ente 970 93 952 93
Organico distaccato dalla banca conferitaria 8 1 8 1
Collaborazioni in Service 11 1 1" 1
Collaborazioni Esterne 41 4 42 4
Altro (rapporti di lavoro nell'ambito

o . 6 1 7 1
della somministrazione)
Totale 1.036 100 1.020 100

Fig. 3.1 Composizione dell'organico delle Fondazioni secondo il tempo giornaliero di lavoro (2023)

Tempo Individuato

Tempo Parziale 40/0
16% |

Tempo Pieno

80%
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Fig. 3.2 - Incidenza % del personale in organico proprio delle Fondazioni (2014-2023)
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Facendo riferimento al ruolo organizzativo del personale (Tab.3.2 A), le aree di direzione
e di coordinamento rappresentano, insieme, il 23%, per un totale di 242 unita (11 in piu

rispetto al 2022). Il personale con competenze specialistiche costituisce il 25%, in calo di 20

unita rispetto all’anno precedente, mentre I’area operativa continua a essere la maggiorita-
ria, rappresentando il 52% del personale, per un totale di 532 addetti, in deciso aumento

rispetto al 2022 (+ 25 unita).

Tab. 3.2 A - Distribuzione del personale impiegato dalle Fondazioni in relazione al ruolo organizzativo

Natura del rapporto

Area Direzione

Area Responsabilita di coordinamento intermedio

Area Specialistica

Area Operativa/Esecutiva

Totale

2023

Unita

103

139

262

532

1.036

%

10

13

25

52

100

2022

Unita

100

131

282

507

1.020

%

10

13

27

50

100

93



94

FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA
XXIX RAPPORTO ANNUALE - 2023

Osservando la distribuzione del personale in relazione al genere, come si evince dalla Tab.
3.2 B, il numero totale di donne impiegate (622 unita) rimane superiore rispetto a quello
degli uomini (414 unita), e in aumento rispetto all’anno precedente.

Nonostante la maggiore numerosita del genere femminile, che continua a rappresentare il
60% sul totale del personale, analizzando la distribuzione del ruolo organizzativo si evince
una sotto-rappresentazione nell’area direttiva: le donne sono 28, gli uomini 73. Le lavo-
ratrici risultano, infatti, principalmente occupate nell’area operativa (68% donne e 32%
uomini) e in quella specialistica (60% donne e 40% uomini). L’evidente gap, che ricalca una
dinamica Paese di sotto-rappresentazione delle donne nei ruoli apicali, risulta comunque in
attenuazione nel corso del tempo: nel 2013 le donne nell’Area Direzione rappresentavano il
20%, oggl dunque la percentuale ¢ aumentata di 7 punti.

Tab. 3.2 B - Distribuzione del personale impiegato dalle Fondazioni in relazione al ruolo organizza-
tivo e al genere

2023
Ruolo Organizzativo N N N
umero umero - nita
Donne % Donne Uomini £ S Totali
Area Direzione 28 27 75 73 103
A_rea Re_sponsabili‘ta _ 78 55 63 45 141
di coordinamento intermedio
Area Specialistica 154 60 102 40 256
Area Operativa, Esecutiva 362 68 174 32 536
Totale 622 60 414 40 1.036

Relativamente alla distribuzione del personale nelle diverse aree funzionali, le percentuali
risultano pressoché invariate rispetto al 2022. Come osservabile dalla Fig. 3.3 ’area mag-
gioritaria per numero di dipendenti ¢ 'area Erogazioni e Progetti Propri (37%). Un dato
che ricalca il centro nevralgico dell’attivita delle Fondazioni, ovvero sostenere e promuovere
iniziative per rispondere agli obiettivi di missione: 'utilita sociale e la promozione dello svi-
luppo economico, attraverso il sostegno alle realta attive nei territori®.

3 Gli obiettivi di missione sono indicati nel Decreto Legislativo 17 maggio 1999, n.153, art.2.
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Segue il comparto che si occupa delle attivita di Segreteria ¢ Amministrazione (28%) ¢ lo
Staff (14%) con funzioni di supporto tecnico-specialistico (per esempio di tipo legale, comu-
nicazione, studi, servizi informatici e tecnici). Infine, con percentuali inferiori al 10%, ’area
Direttiva e le Funzioni Ausiliari (8%) e I’area specializzata nella Finanza (5%).

Fig. 3.3 Posizioni di Lavoro per Macro Aree funzionali (2023)

Segreteria e

Amministrazione Finanza
8% 5%
Fusioni \
Ausiliarie
0 \
8%
o Erogazioni e
Funzioni Staff Progetti Propri

14% 379%

Segreteria e
Amministrazione

28%

Nella Tab. 3.3 ¢ possibile osservare, nel dettaglio, 1l numero dei componenti per ciascu-
na posizione lavorativa. Mettendo in comparazione 1 dati con quelli dell’anno precedente

emergono limitate variazioni.
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Tab. 3.3 - Distribuzione del personale impiegato dalle Fondazioni in relazione alla principale posizione
di lavoro

2023 2022

Posizione di lavoro principale

Unita % Unita %
Segretario, Direttore Generale 72 7 72 7
Vice Segretario, Direttore Generale 11 1 10 1
Responsabile Legale, Organi 14 1 15 1
Responsabile Finanza, Investimenti, Patrimonio 15 1 15 1
Responsabile Attivita Istituzionale, Erogativa, Filantropica 45 4 46 5
Respo.ns.abile_Amministrazione o . 47 5 47 5
(Amministrazione generale, Contabilita, Bilancio, ecc)
Eslsapzt?gri?té!tee(rlr?;nunicazione, Ufficio Stampa, 27 3 25 2
Responsabile Ufficio Studi 10 1 10 1
Responsabile Sistemi Informativi 6 1 5 1
Responsabile di Segreteria 32 3 32 3
Responsabile Servizi generali, Logistica, Tecnico 16 1 13 1
Addetto Legale, Organi 19 2 19 2
Addetto Finanza, Investimenti, Patrimonio 36 3 38 4
Addetto Attivita Istituzionale Erogativa, Filantropica 255 25 252 25
Addetto Amministrazione (Amministrazione generale, 109 10 109 1

Contabilita, Bilancio)

Addetto Comunicazione, Ufficio Stampa, Relazioni Esterne 56 5 47 5



Addetto Sistemi Informativi

Addetto di Segreteria

Addetto Servizi generali/ Logistica/Tecnico

Ausiliario: Commesso/Usciere/Addetto Ricezione/Centralino/
Portiere/Autista/Giardiniere

Altro (Esempio: Addetto biblioteca, Museo, Archivi, ecc)

Collaboratori esterni per progetti o attivita della Fondazione

Non Classificato

Totale

Osservando le posizioni di lavoro apicali (Fig. 3.4), la figura del Segretario o Direttore Ge-
nerale, al vertice della struttura operativa, risulta prevalente (72 unita), seguita dal Respon-
sabile amministrativo (47 unita) e delle Attivita istituzionali (45 unita). In numero inferiore
il Responsabile di Segreteria (32 unita) seguito, in ordine decrescente, dalle altre posizioni.

101

29

39

62

1.036

100
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114

33

34

56

1.020

Fig. 3.4 Posizioni di lavoro apicali nelle Fondazioni - 2023 (Numero occupati e % su totale)

Segretario, Direttore Generale 7% 72
Resp. Amministrazione 5% 47
Resp. Attivita Istituzionale 4% 45
Resp. Segreteria 3% 32
Resp. Stampa 3% 27
Resp. Logistica 1% 16
Resp. Finanza 1% 15
Resp. Legale 1% 14
Vice Segretario 1% 1"
Resp. Studi 1% 10
Resp. Stistemi informativi 1% 6

100
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Passando alle posizioni di carattere esecutivo, il settore Attivita istituzionale, come emerso
precedentemente, conferma il primato con 255 unita (Fig. 3.5), in aumento di 3 unita ri-
spetto al 2022. Una significativa presenza si registra anche negli addetti di Amministrazione
(109 addetti) e Segreteria (101 unita), anche se questi ultimi in calo di 13 unita. Le altre

figure esecutive seguono con una certa distanza.

Fig. 3.5 Posizioni di lavoro apicali nelle Fondazioni - 2023 (Numero occupati e % su totale)

Addetto Attivita Istituzionale 25% 255
Addetto Amministrazione 10% 109
Addetto di Segreteria 10% 101
Addetto Stampa 5% 56
Addetto Biblioteca, Museo, ecc. 6% 62
Ausiliario L% 39
Addetto Finanza 3% 36
Addetto Servizi vari 3% 29
Addetto Legale 2% 19
Collaboratori esterni per progetto 2% 18
Addetto Sistemi Informativi 1% 10

Circa le posizioni di lavoro, bisogna segnalare la presenza di personale che svolge piu di una
delle funzioni appena analizzate. In particolare, risultano 202 gli addetti dedicati a svolgere
piu di una mansione, il 19% sul totale, in calo rispetto allo scorso anno. Le Fondazioni Medie
e Grandi risultano avere il numero maggiore di dipendenti addetti a piu funzioni (rispettiva-
mente 50 e 46 unita), scende invece il numero al diminuire della dimensione delle Fondazioni.
Una delle ultime variabili prese in esame dall’indagine ¢ il grado di scolarizzazione del
personale. La Fig. 3.6 mostra chiaramente la preponderanza di personale laureato (74%),
soprattutto con laurea quinquennale. II 23% dei dipendenti ha invece conseguito il diploma
di scuola secondaria di secondo grado, mentre un numero residuale, il 3%, ha terminato la
scuola secondaria di primo grado.

L’alto grado di specializzazione delle Fondazioni conferma I’attenzione sopracitata alla for-
mazione ¢ alla crescita di competenze del personale, in coerenza con la maggiore comples-

sita e specificita delle attivita da svolgere.
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Fig. 3.6 Distribuzione del personale per grado di scolarizzazione (2023)

Laurea Diploma di scuola
triennale secondaria di | grado
0 (scuola media)
6% i
\ ’7 3 /O
Diploma di scuola Laurea quinquennale
secondaria di Il grado (vecchio ordinamento

(scuola superiore) o magistrale)

23% 68%

Analizzando il tipo di contratto con cui il personale viene assunto, la Tab. 3.4 mostra la netta
prevalente del Contratto Nazionale Terziario, Distribuzione e Servizi con 691 unita, pari
al 67% sul totale, con un aumento di 12 unita rispetto al 2022. Rimane stabile il ricorso al
contratto del Credito, che in passato risultava prevalente e che oggi risulta invece pari al 17%,
con 173 unita, in lieve aumento rispetto all’anno precedente. La terza tipologia ¢ il Contratto
individuale con il 10%, seguita dalle altre tipologie di contratto con percentuali esigue.

Tab. 3.4 - Distribuzione del personale impiegato dalle Fondazioni in relazione al tipo di contratto utilizzato

2023 2022

Tipo di contratto

Unita % Unita %
CCNL - Terziario, Distribuzione e Servizi 691 67 679 66
CCNL - Credito 173 17 171 17
Altri - CCNL 5 0 5 0
Contratto individuale _ 108 10 106 10
(collegato a un Regolamento interno)
Contratto individuale 7 1 6 1
(non collegato a un Regolamento interno)
Collaborazioni Professionali 26 2 28 3
Altre forme di collaborazione 17 2 17 2
Non classificato 9 1 8 1
Totale 1.036 100 1.020 100
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Infine, in relazione alla qualifica di inquadramento, dalla Fig. 3.7 si evince, in linea con 1 dati
del 2022, 1a preponderanza di Impiegati, che rappresentano il 62% sul totale del personale,
seguiti dai Quadri (25%), dai Dirigenti (10%) e, infine, dagli Ausiliari (3%).

Fig. 3.7 - Distribuzione del personale impiegato dalle Fondazioni in relazione alla qualifica di inquadramento
(2023)

Ausiliario

3% -
Dirigente

T 10%

Impiegato Quadro

62% 25%

Analisi riferita a gruppi di Fondazioni*

Nella sezione che segue saranno analizzate le stesse variabili sopra approfondite, ma in
relazione alla dimensione e all’area geografica di appartenenza delle Fondazioni. Come ¢
possibile osservare dalla Tab. 3.5, 11 55% del personale ¢ impiegato nelle Fondazioni Grandi,
nonostante costituiscano un quinto sul totale delle Fondazioni (17 Fondazioni su 86) e la per-
centuale scende progressivamente fino alle Fondazione Medio-piccole e Piccole nelle quali
¢ impiegato complessivamente il 16% del personale. A conferma dei dati, il numero medio
degli occupati: 34 unita nelle Fondazioni Grandi, 5 unita nelle Medio-piccole e 4 unita nelle
Fondazioni Piccole.

Dai dati relativi all’area geografica si puo evincere che il 64% del personale ¢ impiegato nel-
le Fondazioni del Nord (Nord Ovest e Nord Est), rispecchiando la distribuzione territoriale
delle Fondazioni (46 al Nord, 30 al Centro, 10 al Sud e Isole). La percentuale scende al 27%
nelle Fondazioni del Centro ¢ al 9% in quelle del Sud e Isole.

4 Per la composizione dei raggruppamenti delle Fondazioni per classi dimensionali e per aree geografiche si ri-
manda alla Nota metodologica.



CAPITOLO 3
LA STRUTTURA OPERATIVA

Tab. 3.5 - Distribuzione del personale impiegato da gruppi di Fondazioni in relazione a numero e per-

centuale (2023)

Dimensione Fondazione

Fondazioni Grandi
Fondazioni Medio-grandi
Fondazioni Medie
Fondazioni Medio-piccole
Fondazioni Piccole

Totale complessivo

Ripartizione geografica

Nord Ovest
Nord Est
Centro

Sud e Isole

Somma di numero

573

182

118

92

71

1.036

Somma di numero

354

307

280

95

%

55

100

%

34

30

27

Prendendo in esame la variabile del genere, nella Tab. 3.6, si riconferma una larga mag-

gioranza di donne in tutti i gruppi considerati, rappresentando il 60% sul totale (al di sopra

della media di occupazione del Paese, pari al 52,8%°).

Le Fondazioni Medie ¢ Medio-grandi risultano avere la percentuale maggiore di lavoratrici
(67%), seguite dalle Fondazioni Piccole (63%) e Medio-Piccole (61%). Nella ripartizione
geografica, invece, al Nord si rileva la percentuale maggiore di donne occupate rispetto al

Centro e al Sud e Isole, aree in cui il numero di lavoratrici ¢ inferiore rispetto agli uomini

(rispettivamente 48% e 52%).

5 ISTAT, Occupati e disoccupati, dicembre 2023.
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Tab. 3.6 - Distribuzione del personale impiegato da gruppi di Fondazioni in relazione al genere (2023)

Dimensione Fondazione Donna % Uomo % com:ﬁ::;?vo %
Fondazioni Grandi 56 4L 100
Fondazioni Medio-grandi 67 33 100
Fondazioni Medie 67 33 100
Fondazioni Medio-piccole 61 39 100
Fondazioni Piccole 63 37 100
Totale complessivo 60 40 100
Ripartizione geografica Donna % Uomo % Totale_a 0
complessivo %
Nord Ovest 63 37 100
Nord Est b4 36 100
Centro 57 43 100
Sud e Isole 48 52 100
Totale complessivo 60 40 100

Osservando 1 dati riferiti alla natura del rapporto di lavoro (Tab. 3.7), si puo osservare un
quadro piu disomogeneo, con scostamenti significativi. I personale in organico proprio nel-
le Fondazioni Grandi ¢ Medio-grandi rappresenta quasi il totale dei lavoratori (99% nelle
prime, 96% nelle seconde). La percentuale scende nelle Fondazione Medie e Medio-Piccole,
con I’83% e ’80%, fino alle Fondazioni Piccole, con il 79%, dove rimane una percentuale
importante di collaborazioni esterne, pari al 20%, che si discosta molto dal 4% osservato sul
totale delle Fondazioni.

In riferimento all’area geografica, la percentuale di collaborazioni esterne e in service risulta
superiore alla media complessiva nel Sud e Isole: il 14% contro il 5% medio sul totale delle
Fondazioni. Il Nord risulta invece I’area geografica con il peso maggiore di risorse in Orga-
nico proprio, (98% nel Nord Ovest, 94% nel Nord Est). I.” Organico distaccato dalla banca
conferitaria rappresenta solo 1I’1%, sottolineando la sempre piu marcata autonomia orga-
nizzativa delle Fondazioni dalle banche conferitarie, come commentato precedentemente.
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Tab. 3.7 - Distribuzione del personale impiegato dai gruppi di Fondazioni in relazione alla natura del
rapporto di lavoro (2023)

Organico
. distaccato Collabora- Altra Totale
Dimensione Fondazione Or:)gar?‘:c; dalla Banca Cuslll:‘l;i(::r:?;re tore Esterno  Collabora-  complessivo
PrOprio™ — Conferitaria ¢ % zione % %
%
Fondazioni Grandi 99 0 0 1 0 100
Fondazioni Medio-grandi 96 0 0 3 1 100
Fondazioni Medie 83 5 7 4 1 100
Fondazioni Medio-piccole 80 0 3 16 1 100
Fondazioni Piccole 79 0 0 20 1 100
Totale complessivo 94 1 1 4 0 100
Organico
. .. . Organico SR Collaboratore Coltabora- Altra Colla- Totale_
Ripartizione geografica e dalla Banca s tore Esterno .o, complessivo
proprio % — Service % B borazione % 5
Conferitaria % %o
%
Nord Ovest 98 0 1 1 0 100
Nord Est 94 2 0 3 1 100
Centro 91 0 0 8 1 100
Sud e Isole 83 1 9 5 2 100

Proseguendo 'analisi, la Tab. 3.8 mostra 1 dati riferiti alla distribuzione del personale per
ruolo organizzativo. I’area direttiva presenta una percentuale inferiore rispetto alla me-
dia solo nelle Fondazioni Grandi (7% contro il 10% sul totale complessivo), mentre nelle
Fondazioni Medio-piccole la percentuale ¢ maggiore, pari al 16%. Tale scostamento trova
spiegazione nella differenza numerica degli organici: nelle Fondazioni Grandi il numero di
lavoratori ¢ pari a 573 unita, nelle Medio-piccole il numero ¢ nettamente inferiore, 92 unita,
dunque I'incidenza delle posizioni apicali aumenta inevitabilmente.

Relativamente ai ruoli di coordinamento, la percentuale risulta sopra la media nelle Fonda-
zioni Grandi e Medio-grandi (15%), mentre risulta inferiore rispetto al totale complessivo
nelle Fondazioni Piccole (11%) e Medie (9%).

11 personale specializzato delle Fondazioni Piccole (38%) supera di 13 punti percentuali la me-
dia (25%). Anche le Fondazioni Medie ¢ Medio-Grandi risultano avere un’incidenza maggiore
rispetto alla media, mentre negli altri gruppi di Fondazioni la percentuale risulta inferiore.
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In testa per organico operativo sono la Fondazioni Grandi (55%), mentre dalle Fondazioni
Piccole emerge la percentuale minore (38% contro il 52% di media complessiva).

Nella ripartizione geografica dei ruoli organizzativi, 1 dati risultano omogenei nell’Area Di-
rezione, mentre nell’Area Responsabile Coordinamento si evince uno scostamento piu evi-
dente nel Nord Est e Sud e Isole Z dove la percentuale del personale si distacca, in piu e in
meno, di 4 punti dalla media. Anche per 1 ruoli specialistici tutte le aree hanno un’incidenza
vicina alla media complessiva, eccetto nel Centro dove la percentuale ¢ pari al 21%, 4 punti
percentuali inferiore alla media (25%). Infine, per I’Area Operativa, solo il Nord Est presen-
ta un’incidenza inferiore rispetto alla media complessiva del 52% (con il 46%).

Tab. 3.8 - Distribuzione del personale impiegato dai gruppi di Fondazioni in relazione al ruolo orga-
nizzativo (2023)

Totale
Specialista % Operativo % complessivo
%

Area Responsabile

Dimensione Fondazione . !
Direzione %  Coordinamento %

Fondazioni Grandi 7 15 23 55 100
Fondazioni Medio-grandi 1 15 26 48 100
Fondazioni Medie 15 9 28 48 100
Fondazioni Medio-piccole 16 13 18 53 100
Fondazioni Piccole 13 1" 38 38 100
Totale complessivo 10 13 25 52 100

Totale

Area Responsabile

UL E R LT Direzione %  Coordinamento %

Specialista % Operativo % complessivo
%

Nord Ovest 8 1" 26 55 100
Nord Est 12 17 25 46 100
Centro " 14 21 54 100
Sud e Isole " 9 26 54 100

Nell’analisi del grado di scolarizzazione del personale (Tab. 3.9), si riconferma la preva-
lenza di laureati con laurea magistrale o vecchio ordinamento (68% sul totale), con una
punta maggiore nelle Fondazioni Grandi (74%) e inferiore in quelle Medio-Piccole (57%,
comunque in aumento di 3 punti percentuali rispetto al 2022), dove, insieme alla Fondazioni
Medie, emerge la percentuale maggiore di diplomati di scuola secondaria di II grado (ri-
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spettivamente 38% e 28%, contro il 23% di media complessiva). Riguardo alla ripartizione

geografica, I'unica area con laureati quinquennali sopra la media ¢ il Nord Ovest, con il

75%, mentre tutte le altre aree presentano una percentuale al di sotto della media. Conse-

guentemente il Nord Ovest, presenta un numero di diplomati alla scuola secondaria di II

grado inferiore rispetto alla media nazionale (17% contro il 23%). I diplomati, con il 3%,

rappresentano una minoranza nel personale delle Fondazioni.

Tab. 3.9 - Distribuzione del personale impiegato dai gruppi di Fondazioni in relazione al grado di sco-
larizzazione (2023)

Fondazioni Grandi

Fondazioni

Medio-grandi % 1 62 100
Fondazioni Medie 28 8 58 100
Fondazioni

Medio-piccole 38 3 57 100
Fondazioni Piccole 23 7 66 100
Totale complessivo 23 6 68 100

Nord Ovest 17 6 75 100
Nord Est 24 6 67 100
Centro 29 5 62 100
Sud e Isole 27 6 61 100
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In riferimento al tipo di contratto utilizzato (Tab. 3.10), come gia emerso, il contratto pre-
valente ¢ il contratto del Terziario, Distribuzione e Servizi per tutti i gruppi dimensionali
(rappresenta il 67%), con la percentuale maggiore nelle Fondazioni Grandi e Medio-grandi
(69%) e la percentuale minore nelle Medie (61%).

11 contratto del Credito ha ancora un’incidenza significativa nelle Fondazioni Grandi, il 23%
contro la media sul totale delle Fondazioni del 17%. Negli altri gruppi dimensionali, invece,
la percentuale ¢ al di sotto della media complessiva. Il ricorso ai contratti collettivi nazionali
diversi dai due appena analizzati ha un peso del tutto marginale, mentre la forma del contrat-
to individuale (collegato e non collegato a un regolamento interno) ha un’incidenza maggiore
soprattutto nelle Fondazioni Medio-Grandi e Medie (19%) e nelle Piccole (14%).
Guardando alla ripartizione geografica, la preferenza per il contratto del Terziario, Distri-
buzione e Servizi ¢ piu marcato al Nord Ovest (75%), segue 1l Centro (74%) e il Sud (69%),
mentre il Nord-Est, con il 52%, si attesta sotto la media complessiva del 67%. Per il con-
tratto del Credito gli scostamenti sono importanti: decisamente diffuso al Nord (20% Nord
Ovest e 30% Nord Est), scende consistentemente al Centro e al Sud (3%). Infine, merita at-
tenzione lo scostamento percentuale relativo all’incidenza del contratto individuale, con una
punta maggiore al Sud (19%) e minore a Nord Ovest (3%), a fronte di una media dell’11%.
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Tab. 3.10 - Distribuzione del personale impiegato dai gruppi di Fondazioni in relazione al tipo di contratto
utilizzato (2022)

23 0 7 0 1 100

Fondazioni

Grandi 69

Fondazioni

Medio-grandi 69 9 0 19 1 2 100
Fondazioni

Medie 61 13 2 19 2 3 100
Fondazioni 62 1 1 10 12 4 100
Medio-piccole

Fondazioni 43 3 1 14 14 5 100
Piccole

Totale

complessivo 67 1 0 " : : 10

Nord Ovest 75 20 0 3 1 1 100
Nord Est 52 30 0 14 2 2 100
Centro A 3 0 15 5 3 100
Sud e Isole 69 3 1 19 5 3 100

L'ultima analisi riguarda 'inquadramento del personale (Tab. 3.11). Il personale con qualifica
di impiegato risulta avere I'incidenza maggiore (62%), in particolare per le Fondazioni Me-
dio-grandi, Piccole e Medie, che superano la media, rispettivamente con il 75%, 71% e 70%.
I Dirigenti si presentano con un’incidenza maggiore nelle Fondazioni Medio-piccole (17%
contro 1l 10% sul totale delle Fondazioni); al contrario, sono al di sotto della media nelle
Fondazioni Medio-grandi e Piccole (7%).
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La figura del Quadro risulta essere maggioritaria nelle Fondazioni Grandi (32% contro il
25% di media complessiva) e minoritaria nelle Fondazioni Medio-grandi e Medie (15%).
Gli ausiliari si confermano come categoria minoritaria tra quelle presenti nella struttura del
personale (3%), con un peso distribuito in maniera piuttosto uniforme nei diversi gruppi,
con una punta nelle Fondazioni Medie e Piccole (4%).

Nella ripartizione geografica, il Sud e le Isole risultano avere maggiore densita di Dirigenti
(il 14% contro 1’10% di media nazionale) e di Ausiliari (7% contro il 3%). Nel Centro ¢ nel
Nord Ovest 1 quadri sono mediamente piu rappresentati (30% e 27%). Nel Nord Est prevale
la figura dell’'Tmpiegato (68%) rispetto alle altre aree, dove la percentuale ¢ inferiore alla
media complessiva.

Tab. 3.11 - Distribuzione del personale impiegato dai gruppi di Fondazioni in relazione all'lnquadra-
mento (2022)

. . Totale
Dnmens_lone Dirigente % Quadro % Impiegato % Ausiliario % complessivo
Fondazione %
Fondazioni Grandi 1M 32 55 2 100
Fondazioni
Medio-grandi 7 15 75 3 100
Fondazioni Medie 11 15 70 4 100
Fondazioni
Medio-piccole 17 20 60 3 100
Fondazioni Piccole 7 18 71 4 100
Totale complessivo 10 25 62 3 100
Ripartizione WL

P . Dirigente % Quadro % Impiegato % Ausiliario % complessivo
geografica o
Nord Ovest 12 27 59 2 100
Nord Est 10 21 68 1 100
Centro 7 30 59 4 100

Sud e Isole 14 19 60 7 100
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Introduzione

Le Fondazioni di origine bancaria sono soggetti privati e autonomi ai quali, per legge, sono
stati affidati due principali scopi: I'utilita sociale e la promozione dello sviluppo economico
del territorio'. Ogni Fondazione, in funzione del proprio indirizzo strategico, declina i due
obiettivi indirizzando la propria attivita in alcuni dei ventuno settori ammessi’.

Nonostante la loro natura privata e autonoma?, le Fondazioni perseguono scopi di interesse
generale, individuando e rispondendo ai bisogni delle comunita attraverso un costante lavo-
ro di rete con gli enti, pubblici e privati, gia attivi sul territori.

Uno dei principi che guida I'azione delle Fondazioni ¢, infatti, il principio di sussidiarieta
orizzontale, sancito dall’art. 118 della Costituzione, che si esprime nel sostegno alle inizia-
tive della cittadinanza e dei corpi intermedi, in quanto enti la cui attivita si considera com-
plementare a quella statale nella risposta ai bisogni delle comunita.

Sebbene le Fondazioni abbiano raggiunto ormai i trent’anni di attivita e il loro operato ri-
sulti presente nel dibattuto pubblico, la loro natura e il loro ruolo vengono ancora confusi,
ricondotti spesso agli istituti bancari o all’alveo del settore pubblico. L’autonomia e la finalita
non profit sono invece definite chiaramente nello statuto di ciascuna Fondazione, cosi come
nella cornice legislativa, che ne fissa gli indirizzi generali di missione, 1 settori in cui operare,
la struttura di governance e organizzativa, gli obblighi di trasparenza e pubblicita dell’operato,
oltre a stabilire un sistema di vigilanza da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze?*.
Inoltre, le Fondazioni hanno volontariamente rafforzato 1 presidi di garanzia previsti per
legge, attraverso un sistema di autoregolamentazione avviato nel 2012 con la Carta delle
Fondazioni: un codice che ha delineato con maggior vigore 1 principi che sottendono le ini-
ziative e le scelte di indirizzo delle Fondazioni. Successivamente, la Carta delle Fondazioni
ha trovato piena espressione con il Protocollo d’Intesa Acri/Mef, firmato nel 2015, nel quale
vengono declinati operativamente 1 contenuti del d.lgs 153/99 relativi alla gestione del pa-
trimonio, alla governance e all’attivita istituzionale.

Lattivita delle Fondazioni ¢ dunque normata per legge e vigilata da un’autorita pubblica,
ma la loro azione ¢ autonoma e complementare a quella del pubblico nel fronteggiare i biso-

1 L’art. 2 del d.Igs. n. 153 del 17 maggio 1999 indica la natura e gli scopi delle Fondazioni.

2 D.gs. 17/5/1999, n. 153, art. 1, comma 1, lettera c-bis), e d.lgs. 12/4/2006, n. 163, artt. 153, comma 2, ¢ 172,
comma 6.

3 Le controversie del passato sulla natura giuridica delle Fondazioni sono state definitivamente risolte dalla Corte
Clostituzionale con le sentenze n. 300 e n. 301 del 2003, che hanno confermato, in modo netto, la loro natura pri-
vata e senza fine di lucro e la piena responsabilita nell’individuazione di forme e strumenti per il raggiungimento
delle finalita di interesse generale loro affidate.

4 D.gs. 17/5/1999, n. 153, art. 10, comma 1
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gni det territori. Nel farlo, tramite il sostegno agli enti pubblici e privati senza scopo di lucro,
le Fondazioni stimolano la coesione sociale e la creazione di reti che si prendono cura delle
comunita e con loro sperimentano modelli di welfare innovativi, che possano poi proseguire
e rafforzarsi autonomamente o che diventino ispirazioni per policy pubbliche future.

La dottrina individua due modalita attraverso le quali le Fondazioni perseguono queste
finalita: la modalita “erogativa”, basata sulla concessione di contributi a fondo perduto, e
la modalita “operativa”, cio¢ la promozione e la realizzazione di interventi propri. Questa
distinzione risulta oggi particolarmente rigida per descrivere efficacemente le attivita delle
Fondazioni, che combinano sempre piu i due approcci, delineando cosi una piu innovativa
modalita di intervento, che si adegua al contesto sociale ed economico odierno.

Rispetto al passato, infatti, le Fondazioni promuovono sempre di piu progetti propri e nuove
forme contributive e, soprattutto, st qualificano ormai come enti con cui collaborare condi-
videndo una visione di Paese e di societa, per attivare competenze e strumenti innovativi e
creare reti sempre piu ampie e solide che lavorino in sinergia su specifiche tematiche sociali.
Tale qualifica scaturisce da alcune delle caratteristiche che distinguono 'operato delle Fon-
dazioni, soprattutto in comparazione con il soggetto pubblico: una maggiore snellezza dei
processi decisionali e rapidita nell’avvio delle iniziative; la possibilita di realizzare progetti
sperimentali e, soprattutto, di lungo periodo, perché non gravate da logiche di consenso a
breve termine che spesso plasmano ’azione del decisore politico.

Lidentita e il ruolo delle Fondazioni odierne sono stati determinati da un’evoluzione con
specifiche caratteristiche: un legame sempre piu forte con la comunita di riferimento, gra-
zie alla loro prossimita e alla capacita di ascolto det territori; la composizione sempre piu
eterogenea degli organi di governo e del personale, che ha apportato nuove competenze ed
esperienze professionali; la costruzione e 'implementazione di una rete sempre pit ampia di
entl, istituzioni e altri soggetti del Terzo settore con 1 quali realizzare 1 progetti.

Una delle iniziative piu significative e di ampio respiro ¢ il Fondo per il contrasto della
poverta educativa minorile (a cui ¢ dedicato un approfondimento nel paragrafo 4.1.2.8),
programma nazionale nato dall’alleanza tra Fondazioni di origine bancaria, Terzo settore e
Governo, per un’azione congiunta di contrasto al fenomeno della poverta educativa minori-
le, attraverso 1l sostegno di interventi sperimentali finalizzati a rimuovere gli ostacoli di natu-
ra economica, sociale ¢ culturale che impediscono la piena fruizione dei processi educativi
da parte di bambini e ragazzi. Si tratta di una delle iniziative in cui le Fondazioni agiscono
insieme, su scala nazionale e in un orizzonte pluriennale.

Ispirato alla positiva esperienza del Fondo per il contrasto delle poverta educativa minori-
le, le Fondazioni, in partnership con il Governo, hanno dato vita, nel 2022, al Fondo per la
Repubblica Digitale (si rimanda al paragrafo 4.1.2.9), nell’ambito degli obiettivi di digitaliz-
zazione previsti dal PNRR e dal FNC. Il Fondo per la Repubblica Digitale, infatti, sostiene
percorsi formativi che mirano ad accrescere le competenze digitali delle persone, per offrire
loro migliori opportunita e condizioni di inserimento e permanenza nel mondo del lavoro.
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All’attivita istituzionale, che verra approfondita nel seguente capitolo, si associa 'impiego
del patrimonio con i cosiddetti Mission Related Investment, investimenti in ambiti coerenti con
1 settori d’intervento che producono contemporaneamente una remunerazione all’investi-
mento e una ricaduta positiva sulle comunita di riferimento. Questo approccio all'investi-
mento nella gestione del patrimonio ha come finalita la piena valorizzazione della missione
istituzionale, nel rispetto delle previsioni di adeguata redditivita e di tutela del patrimonio
previsti dalla legge® (il paragrafo 4.2 approfondisce il tema).

4.1 LAttivita istituzionale
Premessa metodologica

Lattivita istituzionale delle Fondazioni verra analizzata attraverso 1 risultati emersi dell’in-
dagine annuale curata da Acri, in collaborazione con le proprie Associate, e finalizzata alla
rilevazione delle erogazioni deliberate® nel corso dell’esercizio 2023. Nell'indagine sono sta-
te prese in esame tutte le erogazioni, sia quelle a valere su risorse prodotte nel corso dell’an-
no, sia quelle finanziate con fondi costituiti negli esercizi precedenti.

Per i progetti pluriennali, ossia gli interventi di durata superiore a un anno, con conseguente
distribuzione delle risorse su piu anni, sara censita la spesa imputata alla competenza eco-
nomica dell’esercizio 2023.

Per le erogazioni annuali, come di consueto, ¢ prevista una rilevazione semplificata degli
interventi di importo non superiore a 5.000 euro: essi infatti non sono censiti singolarmente,
ma per gruppl. Per ogni gruppo individuato, formato dall’insieme degli interventi destinati
allo stesso settore e provincia di destinazione, viene rilevato 'importo complessivo erogato
e 1l numero totale delle iniziative. Il minor dettaglio informativo disponibile per le iniziative
di questo tipo, rispetto a quello acquisito per le altre erogazioni (le annuali di importo supe-
riore a 5.000 euro e le pluriennali), comporta che esse non siano prese in considerazione in
alcune delle analisi proposte nel Rapporto’.

Ogni intervento erogativo viene censito, a parte le eccezioni appena richiamate, con riferi-
mento alle seguenti variabili:

- settore beneficiario, ovvero il macro-ambito tematico in cui siinserisce 'intervento sostenuto

con 1l contributo della Fondazione. La classificazione dei settori utilizzata nel Rapporto

annuale non coincide, per motivi che saranno indicati nel successivo paragrafo 4.1.2, con

5D.lgs. 17/5/1999, n. 153, art. 5, comma 1.

6 Per “erogazioni deliberate” si intendono le formali assunzioni di impegni di spesa degli organi delle Fondazioni
nei confronti di beneficiari individuati e per importi determinati; in questo capitolo, pertanto, con I’espressione
“erogare” si intende “deliberare una erogazione”.

7 Analoga esclusione si verifica per gli interventi, in realta molto limitati, per i quali le Fondazioni non abbiano
fornito tutti gli elementi informativi richiesti.
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I’elenco dei “settori ammessi” contemplati dalla normativa vigente (d.lgs. 153/1999). Essa
¢ stata tuttavia definita in modo tale da consentire un allineamento con essi;

- soggetto beneficiario, cioe¢ il tipo di ente destinatario del contributo, individuato in funzione
della natura giuridica o dell’attivita realizzata. Si tratta di enti e organismi senza scopo di
lucro di varia natura, pubblici e privati. Tali organizzazioni rappresentano gli attori con i
quali le Fondazioni perseguono la propria missione istituzionale;

- tipo di intervento, ossia la modalita operativa specifica dell’erogazione, deducibile in

linea generale dalla natura dei beni e/o servizi acquistati con il contributo erogato dalla
Fondazione;

- valenza territoriale, che indica 'ampiezza del perimetro in cui si producono gli effetti
dell’intervento realizzato con il contributo della Fondazione;

- origine del progetto, cioé¢ la fonte o la modalita generativa dell’iniziativa sostenuta,
riconducibile ad un impulso interno alla Fondazione o all’attivazione di soggetti esterni;

- gestione del progetto, che descrive la forma e il conseguente modello organizzativo attraverso
cui il contributo della Fondazione giunge a determinare la realizzazione degli obiettivi
prefissati. Sono individuate, al riguardo, tre principali alternative: la realizzazione diretta
a cura della Fondazione, il supporto alle iniziative realizzate da terzi e il finanziamento di
imprese strumentali;

- collaborazioni con altri soggetti (erogazioni in partnership), che rileva la partecipazione di
altri enti alle fasi di ideazione, progettazione o gestione dell’intervento erogativo;

- cofinanziamento, che rileva la partecipazione di altri enti al solo sostegno finanziario del
progetto.

L’analisi dei dati raccolti attraverso I'indagine Acri ¢ suddivisa, come di consueto, in due
distinte sezioni: la prima dedicata all’intero aggregato delle Fondazioni® e la seconda fo-
calizzata sull’andamento di raggruppamenti dimensionali e geografici delle stesse’. Tra gli
approfondimenti proposti nell’analisi dei dati aggregati, un paragrafo ¢ inoltre dedicato alle
principali iniziative “di sistema”, cio¢ condotte dalle Fondazioni in partnership tra loro e ai
cosiddetti “Mission Related Investment”.

8 Si precisa che, relativamente da una delle tre Fondazioni non associate ad Acri nel 2023 (Fondazione Pisa), non
¢ stato possibile acquisire i dati con il medesimo dettaglio del resto del sistema; pertanto alcune elaborazioni del
Rapporto non includono i relativi dati.

9 Peri criteri di composizione dei gruppi si veda la Nota Metodologica posta dopo il Capitolo 5.
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Analisi riguardante il complesso delle Fondazioni
4.1.1 Quadro sintetico

Nel 2023, le erogazioni complessive sono state pari a 1.047,5 milioni di euro, in aumento
dell’8,9% rispetto al 2022, per 21.981 interventi, con un importo medio per intervento di
47.654 euro.

Fig 4.1 Attivita erogativa delle Fondazioni nel 2023

1.047,5 21.981

milioni di euro interventi

Sul totale delle erogazioni, gli interventi annuali si riconfermano come tipo di erogazione
prevalente, pari all’89,5% (Fig. 4.2), in lieve aumento rispetto al 2022, le erogazioni plurien-
nali rappresentano invece il 10,5%, in linea con il dato dell’anno precedente. Relativamente
all'importo unitario, le erogazioni di importo superiore a 500mila euro si riconfermano al
primo posto, in aumento dal 2022, dal 43,1% al 46,8% (Tab. 4.1 a fine capitolo). Sul fronte
opposto, quello delle erogazioni fino a 5 mila euro, va rilevata la bassa incidenza in valore
assoluto degli importi rispetto al totale erogato (2,4%, in linea con I’anno precedente). Que-
sto dato, da una parte sfata il mito delle cosiddette “erogazioni a pioggia” spesso attribuito
alle Fondazioni, dall’altra evidenzia la loro attenzione anche alle piccole iniziative e realta di
Terzo settore, che sono comunque in grado di concorrere in modo non trascurabile all’ani-
mazione ¢ al benessere delle comunita di riferimento.
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Fig. 4.2 Distribuzione delle Erogazioni 2023 per tipologia e importo unitario (% sul totale importi erogati)
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4.1.2 Settori di intervento

Come anticipato precedentemente, la normativa vigente indica in modo specifico gli ambiti
di intervento nei quali le Fondazioni hanno facolta di operare, individuando a tal fine 21
“settorl ammessi”'’:

- famiglia e valori connessi

- crescita e formazione giovanile

- educazione, istruzione e formazione, incluso I’acquisto di prodotti editoriali per la scuola
- volontariato, filantropia e beneficenza

- religione e sviluppo spirituale

- prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica

- sicurezza alimentare e agricoltura di qualita

- sviluppo locale ed edilizia popolare locale

- protezione dei consumatori

- protezione civile

- salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa

- attivita sportiva

- prevenzione e recupero delle tossicodipendenze

- patologie e disturbi psichici e mentali

- ricerca scientifica e tecnologica

- protezione e qualita ambientale

- arte, attivita e beni culturali

- realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita

- assistenza agli anziani

- diritti civili

- realizzazione di infrastrutture

Essendo un ampio insieme di tematiche e attivita ad essere correlate, ogni Fondazione
sceglie 1 settori nei quali operare secondo la propria missione. Tuttavia, I’elenco non
risulta congeniale come griglia di classificazione, perché presenta al suo interno evidenti
disomogeneita, sovrapposizioni e abbinamenti. A titolo esemplificativo, il settore “Salute
pubblica, Medicina preventiva e riabilitativa” richiama, al contempo, un ambito generale
(Ia salute pubblica) e un comparto specifico e circoscritto dello stesso ambito (la medicina
preventiva e riabilitativa).

Per questi motivi, nell'indagine finalizzata al Rapporto annuale ¢ stata costruita una diversa
griglia dei settori, definita da Acri in coerenza con accreditati standard internazionali di clas-
sificazione'!. Tradizionalmente, I’elenco si compone di 13 settori di intervento, ai quali,

10 D.lgs. 17/5/1999, n. 153, art. 1, comma 1, lettera c-bis), e d.lgs. 12/4/2006, n. 163, artt. 153, comma 2, e
172, comma 6.

11 Si ¢ fatto riferimento, in particolare, al’'ICNPO (International Classification of Nonprofit Organizations) elaborata dalla
John Hopkins University (US, Baltimora).
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anche quest’anno, si aggiunge una voce riservata al Fondo per il contrasto della poverta edu-
cativa minorile che, pur non corrispondendo ad uno specifico settore, ha un rilievo quanti-
tativo e qualitativo tale da poter rappresentare un aggregato statistico distinto rispetto agli
altri. Introdotto lo scorso anno ¢ anche il Fondo per la Repubblica digitale che rappresenta
una voce altrettanto significativa per ’analisi dell’attivita istituzionale delle Fondazioni.
Prima di procedere all’analisi dei dati, secondo la griglia realizzata da Acri per tale indagine,
sl presenta, per opportuno raccordo con la classificazione settoriale indicata dalla legge, la
distribuzione per “settore ammesso” delle erogazioni del 2023 (e del 2022 per comparazio-
ne), risultante da una riclassificazione dei dati censiti secondo la griglia proposta da Acri.

2023 2022

Importo o Numero o Importo o Numero o

Deliberato ‘ interventi ‘ Deliberato ‘ interventi ‘
Volontariato,
filantropia e 273,7 26,1 3.663 16,7 275,9 28,7 3.792 17,8
beneficenza
Arte, atlivita e beni 251,2 240  8.088 368 2469 257  7.849 368
culturali

Educazione, istruzione 416 473 3158 144 1106 115 3199 150
e formazione

Ricerca scientificae 45143 g7 906 41 1234 128 883 41
tecnologica

Sviluppo locale ed
edilizia popolare 83,1 7.9 1.846 8,4 86,6 9,0 1.931 9.1
locale

Salute pubblica
medicina preventiva 48,4 4,6 824 3,7 36,7 3,8 873 4,1
e riabilitativa

Crescitae =~ 32,6 3.1 1246 57 18,0 1,9 882 4
formazione giovanile

Protezione e qualita g 4 2.8 655 3,0 30,1 3,1 435 2,0
ambientale

Assistenza agli Uh 14 161 0.7 9.2 10 193 0,9
anziani

Realizzazione di

lavori pubblici o di 7,5 0,7 157 0,7 6,1 0,6 113 0,5
pubblica utilita

Attivita sportiva 6,9 0,7 874 4,0 7.3 0,8 778 3,7
Patologiee disturbi 54 g4 46 02 06 0.1 40 02
psichici e mentali

Famiglia e valori 5,2 0,5 157 0,7 6,9 0,7 183 0,9
connessi

Protezione civile 3,9 0,4 17 0,5 2,4 0,3 92 0,4



Sicurezza alimentare
e agricoltura di
qualita

Prevenzione della
criminalita e
sicurezza pubblica
Diritti civili
Prevenzione e

recupero delle
tossicodipendenze

Religione e sviluppo
spirituale

Protezione dei
consumatori

Totale complessivo

Importo
Deliberato

2,5

0,6

0,2

0,1

0,0

1.047,5

* Importi in milioni di euro.

2023
o Numero
“ interventi
0,2 34
0,1 26
0,0 14
0,0 2
0,0 7
100,0 21.981

%

0,2

0,1

0,1

0,0

0,0

100,0
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Importo
Deliberato

0,8

0,0

0,4

0,1

0,0

01

962,2

2022
% e
0.1 21 0.1
0,0 7 0,0
0,0 14 0.1
0,0 6 0,0
0,0 6 0,0
0,0 4 0,0

1000 21.301  100,0

Nota: | dati di questa tabella non sono confrontabili con quelli delle successive, basati sul sistema di
classificazione per settore utilizzato da Acri, anche per voci di classificazione denominate in modo
identico, poiché i criteri di aggregazione dei dati relativi ai singoli interventi sono differenti.

Da qui in avanti, ’analisi proseguira prendendo come riferimento lo schema di classifica-

zione dei settori di intervento definito da Acri, e ad essa si riferiscono tutte le tabelle di fine

capitolo a cui si rimandera nel corso dell’analisi (dalla Tab. 4.2 alla Tab. 4.19).

Per introdurre I’analisi quali-quantitativa dei sette principali ambiti di intervento, si pro-

pone di seguito una breve rassegna generale di tutti 1 settori, basata esclusivamente su dati

quantitativi. Nelle Figure 4.3 e 4.4 viene illustrata la distribuzione generale tra 1 settori di

intervento di tutte le erogazioni, in termini di importo e di numero di iniziative.
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Fig. 4.3 Distribuzione degli importi erogati nel 2023 per settore di intervento (milioni di euro)

Arte, Attivita e Beni culturali

251,2

Volontariato, Filantropia e Beneficienza

152,1

Educazione, Istruzione e Formazione 115,8
Ricerca e Sviluppo _ 101,3
Sviluppo locale - 90,6

84,9

Assistenza sociale

Salute pubblica 54,2

Protezione e qualita ambientale . 31,6

Sport e ricreazione

6,9

Altro ' 6,0

Fondo per la Repubblica Digitale 83,7

Fondo per il contrasto
della poverta educativa minorile

69,2

Nota: Nella categoria “Altro” sono compresi i settori minoritari: Famiglia e valori connessi, Diritti civili,
Religione e sviluppo spirituale, Prevenzione della criminalita e sicurezza.
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Fig. 4.4 Numero interventi nei settori di erogazione 2023

Arte, Attivita e Beni culturali 8.088
Educazione, Istruzione e Formazione 4.030
Volontariato, Filantropia e Beneficienza 2.715

Sviluppo locale 2.003

Assistenza sociale 1.463

Ricerca e Sviluppo 906

Sport e ricreazione 874
Salute pubblica 870

Protezione e qualita ambientale 689
Famiglia e valori connessi || 157

Prevenzione della criminalita
: . 26
e sicurezza pubblica

Diritti civili 14

Religione e sviluppo spirituale 7

Fondo per la Repubblica Digitale | 72

Fondo per il contrasto 67
della poverta educativa minorile

Nota: Il dato relativo al Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile e del Fondo per la
Repubblica Digitale si riferisce al numero di Fondazioni che hanno aderito all'iniziativa nel 2023.

Nel 2023, 1 sette settori prioritari hanno ottenuto, insieme, I'81,2% sul totale delle eroga-
zioni (1 95,8% se si considerano anche il Fondo per il contrasto della poverta educativa mi-
norile ¢ il Fondo per la Repubblica Digitale). Osservando dettagliatamente il volume degli
importi erogati (Tab. 4.2 a fine capitolo), il settore Arte, Attivita e Beni culturali rimane al

primo posto con il 24,0%, in diminuzione dall’anno precedente (25,7%) e mantenendo un
certo distacco da Volontariato, Filantropia e Beneficenza (14,5%) e da Educazione, Istruzio-
ne e Formazione (11,1%), che sale al terzo posto, con un aumento sulle erogazioni destinate

al settore del 9,2%. Si riconferma, dunque, I'impegno delle Fondazioni nel settore della
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cultura, inteso non solo come sostegno a restauri, rigenerazione di spazi adibiti a poli muse-
ali, mostre, ma anche, e soprattutto, a iniziative finalizzate a rendere il mondo dell’arte piu
accessibile, inclusivo e sostenuto da una rete vasta e diversificata di realta attive nel settore.

Scende dunque al quarto posto il settore Ricerca e Sviluppo (9,7%), seguito dai settori Svi-
luppo Locale (8,7%), Assistenza sociale (8,1%) e Salute Pubblica (con il 5,2%), questi ultimi
due in aumento rispetto all’anno precedente.

I restanti settori in graduatoria presentano incidenze decisamente inferiori, raccogliendo
nel loro insieme il 4,2% delle erogazioni. E tuttavia da segnalare un aumento considerevole
dell’'importo erogato nel settore Protezione e Qualita ambientale (3%) negli ultimi due anni,
in evidente conseguenza dell’aumento di sensibilita per 'emergenza climatica e ambientale
e per la ricerca di nuove soluzioni che possano mitigarla. Degno di nota ¢ anche il settore

Sport e ricreazione che, pur rappresentando solo lo 0,7% sul totale, puo essere considerata
una voce consistente se si guarda al numero di interventi, 874, un numero maggiore del
settore che lo precede in classifica, e in aumento rispetto al 2022.

Infine, gli altri quattro settori considerati si attestano su valori via via inferiori. In ordine di

posizione: Famiglia e valori connessi, Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica,

Diritti civili, Religione e Sviluppo spirituale.
Anche se presenti nella Tab. 4.2, non sono stati considerati in questa graduatoria il Fondo

per il contrasto della poverta educativa minorile (che rappresenta il 6,6% delle erogazioni

complessive) e il Fondo per la Repubblica Digitale (con I’8%) in quanto, seppur nella diver-

sita del loro settore di attivita, sono entrambi linee di intervento “intersettoriali”, con carat-

teristiche speciali e difficilmente comparabile con gli altri ambiti di intervento esaminati.

L’analisi appena illustrata, della distribuzione degli importi erogati nei vari settori, non ¢

uniforme in tutte le Fondazioni perché ciascuna convoglia le proprie erogazioni in un peri-

metro piu circoscritto di settori. In linea con la normativa vigente, infatti, ogni Fondazioni

seleziona non piu di cinque settori “rilevanti” tra quelli ammessi, nei quali ¢ obbligata a

destinare almeno il 50% delle erogazioni disponibili, per garantire una maggiore incisivita

degli interventi, evitando cosl la “dispersione” in un numero eccessivo di settori.

Dall’analisi dei dati relativa al grado di specializzazione settoriale, svolta sulla base dell’ana-

lisi comparativa delle distribuzioni percentuali per settore degli importi erogati, viene con-

fermata la propensione alla forte concentrazione degli interventi. L'indice utilizzato prevede
tre possibili gradi di specializzazione:

- grado alto, quando 'ammontare assegnato a un solo settore risulta maggiore o uguale
al 50% del totale erogato, oppure I'ammontare assegnato ai primi due settori raggiunge
almeno il 60% del totale;

- grado medio, quando si registra almeno il 30% di erogazioni in un solo settore, oppure
almeno il 40% nei primi due;

- grado basso, nei restanti casi.

L’applicazione dell'indice ai dati del 2023 evidenzia i seguenti risultati:
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N

. 0,
Fondazioni (*) i

Grado di specializzazione

Alto 34 40
Medio 51 60
Basso - -

Totale 85 100

(*) Per due Fondazioni l'analisi non & applicabile in quanto non hanno effettuato erogazioni nell'anno.

Nel 40% delle Fondazioni si rileva un grado di specializzazione settoriale alto, la restante
parte si attesta su un livello medio, mentre nessuna Fondazione risulta avere un basso grado
di specializzazione.

Il numero medio di settori di intervento di ciascuna Fondazione ¢ 7,8 in crescita rispetto agli
scorsi anni: nel 2021 di 6,9 e nel 2022 di 7,4. Le Fondazioni, dunque, stanno ampliando 1
loro perimetro di intervento, mantenendo un grado di specializzazione medio-alto. Quelli

dove la maggior parte delle Fondazioni intervengono sono Arte Attivita e Beni culturali

(84 Fondazioni), Volontariato, Filantropia e Beneficenza' (85 Fondazioni) ed Educazione
Istruzione e Formazione (81 Fondazioni). Importante ¢ anche il numero di Fondazioni attive
nei settori Salute pubblica (56 Fondazioni), Ricerca e Sviluppo (48 Fondazioni), Sviluppo

locale (47 Fondazioni) e Assistenza sociale (43 Fondazioni). Le Fondazioni che hanno aderito
al Fondo per il contrasto alla poverta educativa minorile nel 2023 sono invece 67, mentre

quelle che hanno aderito al Fondo per la Repubblica Digitale sono 72.

Sulla base del sopra riportato quadro sintetico sulle erogazioni destinate all’Attivita istitu-
zionale, ’analisi nei paragrafi successivi proseguira con un approfondimento piu dettagliato
per ciascun settore individuato, andando ad analizzare il volume delle erogazioni, le tipolo-
gie di interventi e 1 principali soggetti beneficiari.

12 In questo settore sono compresi gli accantonamenti al Fondo unico nazionale per il volontariato, a cui tutte le
Fondazioni di origine bancaria sono tenute, a norma dell’art. 62 del d.Igs. n. 117/17, in relazione agli avanzi
di esercizio conseguiti.
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Erogazioni totali e ripartizione nei sottosettori
di Arte, Attivita e Beni culturali - 2023

'7' Creazioni e 78,4 mln
® /\é interpretazioni 31,2%
\,77/ artistiche e letterarie 3.273 interventi

= - Promozione e 68,6 mln
Ig' valorizzazione 27,3%

— delle artivisive | 2.156 interventi

Importo totale
Conservazione e valorizzazione = 62,8 mln

25 1 ] 2 mln
dei beni artistici, architettonici 25,0%
8-088 e archeologici 1.412 interventi

Progetti

s 26,9 mln
R e | o
388 interventi

{
/[j]\ Editoria e altri mezzi

6,2 mln
{ | di comunicazione 2,5%
\\,,, di massa 384 interventi

Attivita di 5,6 mln
ED)) biblioteche | 2,2%
e archivi 188 interventi

2,8 mln
Non classificato 1,1%

287 interventi
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4.1.2.1 Arte, Attivita e Beni culturali

Il periodo pandemico ha avuto significativi contraccolpi sui diversi ambiti ¢ comunita cul-
turali, ma nell’ultimo periodo, quantunque permangano condizioni economico-finanziarie
difficili, con articolazioni differenti a seconda dei vari settori, si notano deboli segnali di
ripresa. La crisi sanitaria negli ultimi quattro anni ha fortemente caratterizzato e modifica-
to, a volte anche innovando, processi di offerta e di fruizione del settore. Basti pensare, ad
esempio, che per incrementare le relazioni, in presenza o da remoto, tra le diverse tipologie
di pubblico, la tecnologia digitale ha assunto in tutte le organizzazioni culturali via via un
importante e incisivo ruolo: “Nell’ultimo triennio, soprattutto a seguito della pandemia da
Covid-19, 1 luoghi del patrimonio hanno scelto di investire in servizi e attivita di natura digi-
tale. I tassi di crescita piu evidenti si registrano nella quota di istituti che hanno provveduto
a digitalizzare 1 cataloghi (+13%), a dotarsi di profili sui social network (+12%) e attivare
connessioni Wi-Fi e sistemi di prossimita (+12%)”."3

I Lieve incremento delle attivita si deve anche all'importante crescita di visitatori che hanno
registrato musel, monumenti e aree archeologiche italiani: secondo 1 dati dell’Osservatorio
Innovazione Digitale per la Cultura, negli ultimi quattro anni il numero di visitatori € cresciuto
del 16% e le entrate sono aumentate del 27%; anche 1 teatri hanno segnato, sebbene in modo
pit contenuto, un aumento degli spettatori superiore al 6% e delle entrate superiore al 5%,
Secondo 1 dati Istat, nel 2023, I'indicatore che monitora 1 livelli di partecipazione culturale
fuori casa della popolazione dai 6 anni, si attesta al 35,2%, in aumento di 12 punti percen-
tuali rispetto a quanto registrato nel 2022 (23,1%). Per la prima volta dopo 4 anni, il valore
torna ai livelli osservati nel periodo antecedente alla pandemia (nel 2019 era il 35,1%). Au-
menta, infine, la percentuale di persone dai 3 anni che si sono recate in biblioteca, passata
dal 10,2% del 2022 al 12,4% nel 2023, ancora distante pero dai livelli del 2019 (15,3%)".
Diventa, dunque, necessario investire nel lungo periodo per dare continuita alla ripresa, sce-
gliendo di puntare sulla riorganizzazione e sul rinnovamento dell’offerta culturale del territorio.
Le Fondazioni nella programmazione delle attivita istituzionali, superata I'urgenza della
pandemia, pensano a nuove linee di intervento verso 1 territori di competenza indirizzando
la propria attenzione al rafforzamento del sistema culturale, svolgendo un ruolo innovatore,
grazie anche alla loro natura privata e indipendente, piu propense a sperimentare e valutare
nuovi modelli di operativita o anche a diffondere e rafforzare quei modelli che sono di com-
provata utilita ed efficacia. Con I'obiettivo di cogliere nuove opportunita di sviluppo per la
comunita di riferimento, le Fondazioni scelgono programmi orientati alla razionalizzazione

degli interventi attraverso una chiara e moderna definizione della valorizzazione dei beni

13 Ministero della Cultura Direzione generale Educazione, ricerca e istituti culturali con Fondazione Scuola dei
beni e delle attivita cultura (a cura di), Minicifre della cultura. Edizione 2023, pag.27, 2023.

14 Alessia Maccaferri, 1l museo esplora Uintelligenza artificiale tra dati e creativitd, in Nova24, Il Sole 24Ore, pag.20,
3070572024

15 https://www.istat.it/it/files//2024/04/2.pdf

125


https://www.istat.it/it/files//2024/04/2.pdf

126

FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA
XXIX RAPPORTO ANNUALE - 2023

culturali, che possa essere anche produttiva e di accrescimento culturale per il territorio.
L’attenzione, quindi, punta alle iniziative che hanno come obiettivo primario I'incremento
della soddisfazione della domanda e che magari creino ricadute professionali e di sviluppo
economico anche in altri settori. Il rafforzamento del sistema culturale avviene attivando
processi organizzativi e di sviluppo efficaci che rendono Pattivita degli enti beneficiari piu
sostenibile e di maggiore impatto. L'intervento culturale, infatti, deve trasformarsi in pro-
dotto che coinvolge 1 cittadini e che sia capace di generare l'interesse e la partecipazione di
pubblici sempre piu vasti e inclusivi e che generi anche attivita economicamente sostenibili
capaci di produrre sviluppo e attrattivita. La dimensione digitale, quindi, ¢ affrontata dalle
Fondazioni soprattutto nei processi di innovazione presso gli enti culturali al fine di creare
opportunita per il lavoro educativo e la partecipazione della comunita soprattutto delle gio-
vani generazioni; puntare al miglioramento dell’offerta culturale potenziando la sfera digi-
tale significa infatti coinvolgere pubblici che, per ragioni geografiche o economiche, sono a
rischio esclusione.

Alla base della strategia operativa delle Fondazioni vi ¢ la costruzione di sistemi di reti,
attraverso aggregazioni e collaborazioni tra le diverse imprese culturali locali, le istituzioni
e le realta economiche e sociali del territorio, puntando all’efficienza gestionale e alla so-
stenibilita economica, al fine di far convergere interessi e risorse su progetti articolati e di
ampio respiro. D’altra parte, la propensione delle Fondazioni verso forme di collaborazione
e cooperazione allargate, anche a livello di sistema, ¢ altresi emblematicamente rappresen-
tata dai progetti promossi dalla Commissione per le Attivita e Beni culturali di Acri, quali
“R’Accolte. L’arte delle Fondazioni”, “Funder35”, “Per Aspera ad Astra”, “Beni culturali ec-
clesiastici” (sui quali si rimanda per ulteriori approfondimenti al paragrafo 4.1.6 di questo
Capitolo, dedicato alle partnership di sistema).

Prima di presentare 'andamento dei dati di settore relativi alle principali variabili consi-
derate in questa analisi, si propone un rapido sguardo al #rend di lungo periodo relativo al
decennio 2014-2023, in una rappresentazione grafica comparata al totale delle erogazioni.
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Fig. 4.5 Erogazioni totali e del settore Arte, Attivita e Beni culturali nel periodo 2014-2023
(valori in milioni di euro)
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1l confronto tra le due curve del grafico mostra una forte correlazione positiva dei due trend,
con una coincidenza di segno e di intensita delle variazioni anno su anno in tutto il periodo
tranne che nel 2016, quando si registra una flessione delle erogazioni nel settore (-6,9%) a
fronte di un aumento della media generale del 10%. Seppure I'incidenza media del settore,
sul totale erogazioni, sia andata nel corso degli anni gradualmente diminuendo (passando
ad esempio da circa il 31% del 2011 al 23% del 2020), si conferma una stabilizzazione delle
erogazioni dedicate al settore che, dopo I'incremento dell’11,4% del 2021, mostra negli anni
la tenuta costante delle risorse fino ad arrivare, nell’anno preso in esame, ad un aumento
dell’1,7%. Nell'intervallo di tempo considerato (2014-2023), la media annuale delle eroga-
zioni ¢ stata di 251,0 milioni di euro, con un’incidenza media sul totale erogazioni del 24%,
e un totale erogato di circa 2,5 miliardi di euro.

Nel 2023 il settore Arte, Attivita e Beni culturali si conferma ancora al primo posto della
graduatoria e vede, rispetto all’anno precedente, un incremento nelle risorse dedicate, per
un totale dell'importo deliberato pari a 251,2 milioni di euro (era di 246,9 milioni di euro
con 7.849 interventi nell’anno precedente) e di numero di interventi di 8.008; il valore me-
dio per intervento ¢ di € 31.056 con 1l 24% degli importi e il 36,8% del numero di interventi
sul totale erogato (Tab 4.2 di fine capitolo).

Le risorse destinate ai sotto-settori evidenziano, rispetto all’anno precedente, un incremento
e una piu equilibrata distribuzione sia negli importi erogati che nel numero degli interventi:

il comparto Creazioni e interpretazioni artistiche e letterarie rimane al primo posto con

78,4 milioni di euro, incidendo sul totale erogazioni per il 31,2%, con 3.273 interventi e,
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assieme al comparto Promozione e valorizzazione delle arti visive, che quest’anno conquista
il secondo posto con ben 68,6 milioni di euro incidendo con il 27,3% sul totale erogazioni
e con 2.156 interventi (nel 2022 I'importo erogato era di 44,0 milioni di euro con il 17,8%
sul totale erogazioni e 1.204 interventi), evidenziano la volonta delle Fondazioni di soste-
nere progettualita indirizzate al rafforzamento dell'imprenditorialita, soprattutto giovanile,
in ambito culturale attraverso il supporto all’avvio di attivita creative, artistiche e musicali,
privilegiando progetti che migliorino la produzione, accessibilita ¢ la fruibilita della cultura
a tutta la comunita di riferimento. In tal senso, anche la dimensione digitale ¢ affrontata con
particolare riguardo nel sostegno agli interventi che puntano ai processi di innovazione, che
promuovono opportunita per il lavoro educativo e la partecipazione, attraverso il migliora-
mento dell’offerta e lavorando sulle potenzialita del digitale.

Anche il comparto Conservazione e valorizzazione dei beni artistici, architettonici e archeo-
logici registra nel 2023 un incremento delle risorse dedicate, con 62,8 milioni di euro e con
i1 25,0% di incidenza sul totale erogazioni, per 1.412 interventi (nel 2022 I'importo erogato
era di 59,8 milioni di euro con 1.451 interventi), indicando il costante impegno da parte delle
Tondazioni di supportare programmi di recupero del patrimonio storico e architettonico, in
cut sono selezionate progettualita che prevedano non solo interventi strutturali sugli edifici, ma
anche piani di progetto di media e lunga durata, con prospettive di sostenibilita economica
nel tempo, di attivita e servizi finalizzati all'integrazione con la comunita di riferimento ¢ alla
riconversione del bene recuperato. Alcune Fondazioni hanno ritenuto opportuno ridurre gli
interventi puramente conservativi del bene culturale per avviare iniziative pilota e processi
di valorizzazione delle varie attivita culturali, nell’ambito delle quali possano essere previsti
anche interventi di restauro: si tratta in definitiva di un sistema di linee di intervento integra-
to, a cul corrispondono azioni diversificate e specifiche quali la conservazione, la gestione, la
valorizzazione, la comunicazione ¢ la promozione del bene. In un tempo di scarsita di risorse,
quando 1 contributi pubblici destinati alla cultura sono in diminuzione, la collaborazione tra
soggetti privati e istituzioni diventa un fattore fondamentale per sfruttare al massimo le risorse
a disposizione e destinare 1 fondi ai progetti pit meritevoli e dall'impatto piu significativo.

Il comparto dedicato all’Attivita dei Musei continua ad avere un ruolo importante nelle stra-
tegie di intervento delle Fondazioni, anche a fronte di un lieve calo nelle risorse e nel numero
degli interventi: nel 2023 le risorse destinate al comparto sono di 26,9 milioni di euro che
incidono sul totale erogazioni per il 10,7%, con 388 interventi. Permane, dunque, la volonta
delle Fondazioni di sostenere progettualita che favoriscano la partecipazione attiva det cit-
tadini, di diverst livelli di istruzione e fasce di eta, a molteplici circuiti culturali, facilitando
I'accesso ai luoghi della cultura e promuovendo la fruizione di tutti 1 cittadini agli eventi cul-
turali presso le istituzioni museali della citta, con particolare attenzione ai soggetti fragili e ai
territori piu periferici. Le Fondazioni promuovono I'innovazione culturale ¢ la valorizzazione
del patrimonio artistico al fine di attivare un nuovo modello di sviluppo sostenibile a supporto
det territori e delle comunita. Il sostegno alle attivita museali si sostanzia principalmente nel
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favorire 'accesso ai luoghi ¢ alle attivita culturali di tutte le fasce della cittadinanza, avendo

particolare cura delle persone fragili e delle comunita pit emarginate, e nel sostenere I'inno-

vazione culturale e la valorizzazione dei beni culturali materiali e immateriali.

L’analisi prosegue con I'illustrazione dei principali Soggetti beneficiari delle erogazioni (Fig.

4.6), dei diversi Tipi di interventi (Fig. 4.7) e con l'analisi delle Caratteristiche gestionali dei

progetti (Fig. 4.8).

Fig. 4.6 Soggetti beneficiari delle erogazioni nel settore Arte, Attivita e Beni culturali - 2023
(% su totale erogazioni settore)
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pubbliche

Amministrazioni centrali
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informazione, tempo libero
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ed ospedaliere pubbliche
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2,3%

1,4%

0,5%

0,4%

0,2%

0,1%

0,1%

83,1%

Enti privati

44,0%

24,0%

16,9%

Enti pubblici
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Fig. 4.7 Tipo di intervento nel settore Arte, Attivita e Beni culturali - 2022 (% su totale erogazioni settore)
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Fig. 4.8 Caratteristiche gestionali degli interventi nel settore Arte, Attivita e Beni culturali - 2023

(% su totale erogazioni settore)
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Fondazione

79.,0%

Supporto alle iniziative
realizzate da terzi

3,2% 96,8%
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_
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43,2%

Senza co-finanziamenti

Il paragrafo si conclude con la presentazione di alcune schede progettuali riguardanti ini-

ziative realizzate dalle Fondazioni nel corso del 2023. I progetti presentati sono una mera

esemplificazione delle numerose iniziative realizzate, e non costituiscono, pertanto, né un
campione statisticamente rappresentativo dell’attivita delle Fondazioni, né una selezione

indicativa di tutti 1 progetti piu importanti.
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Nome Fondazione

Denominazione

Budget

Partner

Descrizione

Nome Fondazione

Denominazione
Budget

Partner

Descrizione

Fondazione Banca del Monte di Lombardia

250° anniversario del Teatro Fraschini di Pavia

€ 67.500

Comune di Pavia, Fondazione Tetro Fraschini di Pavia, Fondazione | Solisti di
Pavia - Ente strumentale della FBML

Per la celebrazione del 250° anniversario del Teatro Fraschini, la Fondazione
Banca del Monte di Lombardia ha sostenuto l'organizzazione di eventi artistici
lungo tutto larco dell'anno, al fine di consolidare lo storico teatro cittadino,
uno spazio identitario per la comunita pavese. La Fondazione ha inoltre pro-
mosso alcuni importanti interventi per migliorarne la funzionalita operativa,
provvedendo alla sostituzione dell'attuale sipario e all'acquisto di una nuova
camera acustica.

Fondazione Cariplo

Life is Live 2023
€ 500.000

Smart Societa Cooperativa Impresa Sociale

Life is Live & un intervento innovativo di valorizzazione della filiera dello spet-
tacolo dal vivo, mediante il sostegno diretto ai lavoratori del settore, fortemen-
te penalizzati dal biennio pandemico e dalle difficolta degli anni successivi. A
tal fine, Smart ha pubblicato un bando per selezionare progetti di produzione
artistica da realizzarsi in prevalenza in spazi non abitualmente utilizzati per
ospitare spettacoli dal vivo, senza alcun costo per le strutture ospitanti. Lente
assume direttamente i lavoratori impegnati nei progetti selezionati sul bando,
assicurando il loro compenso e la possibilita di maturare giornate contributive
utili per accedere alle prestazioni di welfare. La portata del bando & potenziata
grazie alla collaborazione con altri protagonisti del settore dello spettacolo
dalvivo, e in particolare AGIS Lombarda, Associazione ETRE, Music Innovation
Hub, Coordinamento Spettacolo Lombardia, Art Workers lItalia che, insieme a
Fondazione Cariplo, formano il Comitato di valutazione di merito dei progetti
candidati sul bando. Il lancio del bando & stato accompagnato da una campa-
gna di comunicazione che ha assicurato visibilita al progetto nei confronti di
artisti residenti sull'intero territorio nazionale, con una particolare attenzione
dedicata all'area della Regione Lombardia e delle province di Novara e del Ver-
bano-Cusio-Ossola. Una call e stata rivolta anche a soggetti potenzialmente
interessati ad ospitare le performance, in modo da facilitare l'incontro tra arti-
sti/performance e spazi.
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Fondazione Cassa di Risparmio di Vercelli

Storie da museo
€ 5.000
Musei del territorio

Storie da Museo & un concorso letterario che coinvolge quasi 50 musei, prati-
camente lintero sistema museale di Vercellese e Valsesia, nell'ottica di pro-
muovere, divulgare e supportare la scrittura creativa e la valorizzazione dei
musei del territorio. Il concorso, infatti, prevede la realizzazione di un raccon-
to inedito liberamente ispirato a un’opera d’arte o manufatto custodito in uno
dei musei sopraindicati; all'edificio stesso ospitante il museo, con la sua sto-
ria o leggenda; a personaggi (fondatori, curatori, benefattori, ecc.) che hanno
avuto un ruolo nella nascita e crescita del museo. La partecipazione al con-
corso ¢ gratuita e aperta sul territorio nazionale e gli elaborati sono esami-
nati da una Giuria composta da autorevoli esperti. Sono stati assegnati diversi
premi ma, alla conclusione del concorso, tutte le opere sono state pubblicate
in una raccolta antologica. Liniziativa ha permesso, dunque, di dare visibilita
al patrimonio storico ed artistico locale con una modalita innovativa, in grado
anche diincrementare l'affluenza dei visitatori dei musei, valorizzando al con-
tempo la creativita letteraria e artistica.

Fondazione Varrone Cassa di Risparmio di Rieti

Laboratorio di Rinascita
€ 30.000

Comune di Amatrice, Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per
l'area metropolitana di Roma e la Provincia di Rieti

A7 anni dal terremoto che devasto il Centro Italia, continua l'azione di recupe-
ro delle opere di arte sacra di Amatrice e Accumoli, avviata dalla Fondazione
Varrone nel 2020 con lUapertura del Varrone Lab nella piazza centrale di Rieti,
a cui segui la grande mostra “Oltre una sorte avversa”. Nel 2023 & stata av-
viata una nuova serie di restauri direttamente ad Amatrice, nel Laboratorio di
Rinascita aperto dal Comune al Polo del Gusto. La Fondazione, d'intesa con la
Soprintendenza locale, ha preso in carico un pacchetto di opere di arte sacra
provenienti dalle chiese del luogo, ha selezionato un restauratore residente
del territorio e ha sostenuto interamente il lavoro di recupero. Un lavoro svolto
a porte aperte, per consentire a cittadini, turisti e studenti di sequire le fasi
del restauro. Al termine della sessione di restauri, le opere verranno collocate
nel nuovo Museo Civico di Amatrice, accanto a quelle recuperate e messe in
mostra a Rieti.
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Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna

Mausoleo di Teodorico di Ravenna, restauro vasca di Re Teodorico

€ 46.848

Il Mausoleo & un luogo iconico per la citta e un sito Unesco. La Fondazione
Cassa di Risparmio di Ravenna ha sostenuto il restauro della vasca di Re Teo-
dorico, in vista del 2026, anno delle Celebrazioni peri 1500 anni dalla morte di
Teodorico. Il progetto di restauro, curato dalla direttrice del Mausoleo e archi-
tetta Sandra Manara, ha permesso di riprendere la ricerca di quanto avvenuto
nella storia pit recente a questo manufatto dal grande valore simbolico, ma
anche di formulare ipotesi conservative e integrative alla luce dei piu recenti
approcci. A caratterizzare il progetto di restauro, la possibilita di mantenere
aperto il cantiere, permettendo ai visitatori, in particolare centinaia di alunni
delle scuole, di apprezzare il mestiere del restauratore, che unisce capacita
tecniche, sensibilita artistica e l'uso di strumentazione tecnologica.

Fondazione Cassa di Risparmio di Calabria e di Lucania

Piattaforma Internazionale delle arti performative
€ 40.000

Ministero della Cultura

Si tratta di un progetto ideato e realizzato dall’Associazione Primavera dei Te-
atri, che punta a sostenere le carriere dei giovani artisti in ambito internazio-
nale e, contestualmente, alla promozione internazionale del territorio. Lidea
¢ di lanciare, per la prima volta in ltalia, una piattaforma internazionale, alla
quale saranno invitati a partecipare operatori professionali da tutto il mondo:
Europa, Cina, Giappone, Canada, Stati Uniti, Sud America, Africa. Il progetto
nasce dalla necessita di sviluppare un’azione sistematica e continuativa per
promuovere a livello internazionale il patrimonio creativo dei giovani artisti
italiani che operano nel campo del teatro, della danza e della performance.
L'associazione, dopo essere stata impegnata con il Festival Primavera dei Te-
atri nella promozione dei giovani artisti italiani a livello nazionale per oltre 25
anni, mettera a disposizione il bagaglio di relazioni internazionali maturato
negli anni, anche attraverso la partecipazione a omologhe piattaforme in altri
paesi del mondo. Il progetto e stato articolato attraverso due call pubbliche.
La prima, su scala nazionale, diretta a selezionare tre progetti di altrettanti
giovani artisti italiani con una commissione artistica nazionale composta da
autorevoli studiosi e operatori del settore, insieme a due rappresentanti in-
dicati dai co-produttori del progetto. Gli artisti selezionati riceveranno una
borsa di studio, assegnata dalla Fondazione Carical. La seconda call é stata
diretta su scala internazionale per selezionare 100 operatori professionali
italiani e stranieri che sono stati ospitati a Castrovillari (CS) durante i cinque
giorni della XXIV edizione del festival Primavera dei Teatri, dove hanno po-
tuto assistere alle rappresentazioni degli artisti selezionati, incontrarli per
approfondire il loro lavoro creativo, partecipare a meeting e talk su tematiche
relative alle politiche culturaliinternazionali, incontrare gli artisti e gli addetti
ai lavori calabresi e, infine, conoscere le bellezze storiche, architettoniche,
naturalistiche del territorio cosentino.
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Fondazione Monte di Parma

Farnese Festival - Rassegna Internazionale di Musica Antica
€ 40.000

Comune di Parma e Fondazione Arturo Toscanini

Fondazione Monteparma ha sostenuto il primo Festival internazionale di
musica antica denominato “Farnese Festival”. La rassegna & stata ideata dal
direttore del Complesso Monumentale della Pilotta, Simone Verde, e curata
dal direttore artistico Fabio Biondi, con il contributo di orchestre ed ensemble
specializzate nell'ambito nella musica antica, allo scopo di offrire un’occasio-
ne unica nel suo genere. Per la prima volta, infatti, un festival di musica antica
e stato organizzato in un teatro seicentesco quale il Teatro Farnese di Parma,
monumentale luogo di architettura barocca, fatto costruire nel Palazzo della
Pilotta dal Duca Ranuccio | Farnese tra il 1617 e il 1681. Il programma com-
prendeva sei esecuzioni che si sono tenute dal 6 al 19 giugno 2023. La ricchez-
za e la varieta delle proposte artistiche hanno costituito un’offerta culturale
interessante sia per un pubblico appassionato di musica antica, che per una
platea pil vasta ed eterogenea.

Fondazione di Sardegna

Organica - Museo di Arte Ambientale nel Parco del Limbara
€ 7.500

Associazione culturale tramedarte

Un progetto di arte pubblica che mira alla promozione e valorizzazione del
patrimonio naturalistico e paesaggistico della Sardegna all'interno di un‘area
di alto valore ambientale: il Bosco di Curadureddu nel Parco del Limbara. Il
Museo di arte ambientale propone un doppio percorso dedicato al rapporto
tra arte e mondo naturale attraverso le opere site-specific installate a cielo
aperto e le mostre temporanee allestite nelle sale dello spazio espositivo. Le
installazioni costellano il parco-museo lungo un percorso immersivo tra lecci,
sugherete e macchia mediterranea: un’esperienza artistica di land art in cui il
visitatore & portato a esplorare attivamente la biodiversita del bosco.
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Fondazione Cassa di Risparmio di Torino

Creativity Pioneers fund per il Piemonte e la Valle d’Aosta
€ 50.000

Fondazione Moleskine

Il sostegno al Creativity Pioneers fund da parte di Fondazione CRT nasce
dalla collaborazione con la Fondazione Moleskine di Milano con l'obiettivo di
sostenere, attraverso il Creativity Fund, giovani organizzazioni non profit ita-
liane che operano nei territori del Piemonte e della Valle D’Aosta nel campo
della creativita culturale, ma che spesso sfuggono agli strumenti filantropi-
ci tradizionali. Il Creativity Pioneers Fund, istituito e amministrato nel 2021
dalla fondazione Moleskine, € il risultato di uno sforzo collettivo di partner
e donatori che credono nel potere trasformativo della creativita e nella ne-
cessita di adottare un nuovo approccio filantropico al cambiamento sociale.
Attraverso un meccanismo di microgranting a fondo perduto, il Creativity
Pioneers Fund supporta organizzazioni non profit di dimensioni medio-pic-
cole, radicate nelle comunita di riferimento, ma con una proiezione globale.
Nel 2023 le 8 organizzazioni beneficiarie, individuate attraverso una open
call predisposta di concerto tra Fondazione CRT e Fondazione Moleskine,
hanno ricevuto, oltre al grant, formazione, strumenti di lavoro e occasioni di
dialogo, con la possibilita di accedere alla comunita dei Creativity Pioneers
situati in tutto il mondo per lo scambio di buone pratiche ed eventuali colla-
borazioni, unendo il locale al globale.

Fondazione Cassa di Risparmio di Spoleto

Sistemazione area antistante alla Chiesa di San Pietro extra moenia
€ 134.000

Arcidiocesi Spoleto-Norcia

La Chiesa di San Pietro extra moenia di Spoleto sorge alle pendici del Monte-
luco ed & una delle chiese piu antiche del territorio. La Fondazione ha ritenuto
utile un intervento di miglioramento dell'area antistante al complesso al fine di
rendere il luogo piu sicuro e fruibile dalla cittadinanza e dai visitatori, miglio-
randone l'accesso pedonale e carrabile. Inoltre, grazie all'asportazione della
vegetazione infestante, & migliorata la veduta panoramica del Monumento. Il
progetto completa il precedente intervento di restauro, ad opera della Fonda-
zione, che ha coinvolto la scalinata.
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Fondazione di Piacenza e Vigevano

Festival del Pensare Contemporaneo edizione 2023
€ 551.287
Comune di Piacenza

100 relatori, pit di 50 incontri gratuiti, 11 tra le location piu suggestive di Piacen-
za: dal 21 al 24 settembre 2023, nella citta emiliana é stata realizzata la prima
edizione del Festival del Pensare Contemporaneo. Quattro giornate con ospiti di
fama internazionale: filosofi, scienziati, storici, attivisti, musicisti, chef, econo-
misti, sportivi, giornalisti, blogger, influencer. Nato dall'esperienza pluriennale
del Festival del Diritto, curato da Stefano Rodota, di cui Piacenza ha ospitato
nove edizioni, liniziativa ha lobiettivo di creare una piattaforma per linnovazio-
ne e il pensiero critico a 360 gradi, che possa ispirare un futuro pil sostenibile
e coinvolgere persone di formazione, background ed eta diverse. Tra gli ospiti il
direttore del Museo Egizio di Torino Christian Greco; gli scrittori Roberto Savia-
no, Alessandro Bergonzoni, Chiara Tagliaferri; i filosofi Miguel Benasayag, Bel
Olid, Laurent de Sutter e Costica Bradatan; l'attrice Sabina Guzzanti; i musicisti
Willy Peyote e Niccolo Fabi; lesperto di cambiamento climatico Guido Bocca-
letti; lo chef tristellato Niko Romito; gli attivisti Marco Cappato e Cecilia Strada;
i giornalisti Enrico Mentana, Cecilia Sala e Stefano Nazzi; il Cardinale Matteo
Maria Zuppi; i poeti Guido Catalano, Giorgiomaria Cornelio e Francesca Mat-
teoni, e tanti altri. Il Festival del Pensare Contemporaneo & organizzato dalla
Fondazione di Piacenza e Vigevano, in collaborazione con il Comune di Piacenza
insieme a tutta la Rete Cultura Piacenza, Regione Emilia-Romagna, Provincia di
Piacenza, Camera di Commercio dell'Emilia, Diocesi di Piacenza-Bobbio.

Fondazione Cassa di Risparmio di Volterra

XXI Festival Teatro R